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[.LDIAGNOZA

I.1. ARGUMENT

Prezentul document reprezinta proiectarea activitdfii institutiei de invatamant particular
Gradinitei cu program normal si prelungit Happy Hours pentru perioada 2023-2028,
fundamentatd pe contextul legislativ in vigoare, diagnoza mediului intern (Analiza SWOT), analiza
nevoilor educationale in contextul politic, social, economic si tehnologic (Analiza PEST), pe
directiile de actiune si prioritatile Programului de guvernare si pe politicile si strategiile stabilite de
M.E. pentru urmatoarea perioada.

Permanenta dorintd de crestere a calitdtii demersului didactic la nivelul Gradinitei cu
program normal si prelungit Happy Hours , cu scopul realizérii unui invatdmant performant,
centrat pe interesul superior al copilului, in conformitate cu idealul educational national, european si
cu cel international, ne-a stimulat ca in prezentul PDI sa tinem cont de:

» experienta dobanditd ca urmare a implementarii PDI-ulrilor anterioroare (2015-2018 si

2018-2023);

» schimbarile legislative cu privire la standardele de calitate aplicabile in Tnvatamantul
preuniversitar cf HG nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in
invatdmantul preuniversitar

» schimbarile aparute ca urmare a:

unor elemente si cerinte noi, introduse in Regulamentul de organizare si fun-
ctionare a unitdtilor de invatdmant preuniversitar aprobat prin OME nr.
4183/04.07.2022, valabil pana pe 31.12.2023

aparitiei Legii invatdmantului preuniversitar nr.198 din 4 iulie 2023, conform
careia:

- misiunea Invatdmantului preuniversitar este aceea de asigurare a
conditiilor si a cadrului necesar pentru atingerea potentialului de dezvoltare al
fiecarui beneficiar primar al educatiei, atat din punct de vedere cognitiv, socio-
emotional, profesional, civic, cat si in domeniul antreprenoriatului, astfel ncat
acesta sa participe activ si creativ la dezvoltarea societatii, avand sentimentul
apartenentei nationale si europene ;

-idealul educational al scolii romanesti consta in dezvoltarea libera,
integrala si armonioasd a individualitdtii umane, in formarea personalitatii
autonome §i in asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial,
pentru participarea cetateneasca activa in societate, pentru incluziune sociala si
pentru angajare pe piata muncii;

reorientdrii activitdtii de evaluare institutionald, "A doua declaratie de

principii", spre urmatoarele directii:

Concentrarea activitatii scolare pe interesul superior al copilului

Concentrarea activitatii scolare pe promovarea starii de bine a copilului
Concentrarea activitdtii scolare pe imbunatatirea continud a rezultatelor Tnvatarii.
Valorizarea resursei umane in educatie.

Promovarea raspunderii sociale si a bunei guvernari.

Fundamentarea functionarii si dezvoltarii institutiei scolare pe dovezi.
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- Consolidarea dialogului si a colaborarii intre institutia de invatamant, parinti,
autoritate locala si cu intreaga comunitate, in beneficiul prescolarului.

e schimbdrii politicilor si strategiilor de dezvoltare a invatamantului preuniversitar,
in mod special prin evidentierea standardelor de acreditare in activitate la nivelul
unitatii de invatamant preuniversitar.

e inventarului de propuneri facute de cadrele didactice, parinti, cu ocazia
diferitelor evenimente si, in deosebi, in Consiliul Profesoral, in intalnirile cu
parintii si comisiile existente la nivelul unitatii si inventariate de Comisia pentru
revizuirea, aplicarea si monitorizarea PDI-ului.

Cunoasterea si aprofundarea principiilor care guverneaza invatdmantul preuniversitar vor fi pe
parcursul derularii PDI-ului asumate de gradinita noastra cu accent pe urmatoarele:

a)principiul nediscriminarii —care ne permite sa inlaturam complet segregarea scolara fara
discriminare in baza caruia accesul si participarea la educatia de calitate se realizeaza fara
discriminare, inclusiv prin interzicerea segregarii;

b)principiul calitatii — care ne ajuta sa raportam intreaga activitate la standarde de calitate si la
bune practici nationale, europene si internationale;

c)principiul eficientei - in baza caruia se urmareste obtinerea de rezultate educationale preconizate,
prin gestionarea resurselor existente;

e)principiul descentralizarii decizionale — care contribuie la cresterea responsabilitatilor privind
deciziile luate la nivelul gradinitei.

f)principiul garantarii identititii culturale care ne va permite educarea prescolarilor in vederea
pastrarii identitatii poporului roman .

1)principiul asigurarii echitatii si egalitatii de sanse

j)principiul transparentei

k)principiul libertatii de gandire si al independentei fata de ideologii, doctrine politice si
religioase;

)principiul incluziunii - implicd acceptarea cu drepturi depline in sistemul de educatie a tuturor
beneficiarilor, combaterea excluziunii si sprijinul pentru participare activa la educatie in ansamblul
sau;

m)principiul centrarii educatiei pe beneficiarii primari ai acesteia - vizeaza orientarea intregului
sistem educational catre nevoile educationale, socioemotionale, de sanatate fizica si mintala, tinand
cont de experientele si capacitdtile elevilor, printr-o abordare flexibila si personalizatd a
curriculumului scolar, prin promovarea gandirii critice, Invatarii active, contextuale si responsabile;
n)principiul participarii si responsabilitatii parintilor/reprezentantilor legali - constd in
exercitarea responsabilitatilor privind cresterea, ingrijirea, dezvoltarea si educarea copiilor pentru a
contribui la un parcurs educational de succes al beneficiarului primar;

o)principiul flexibilitatii/adaptabilititii traiectoriei educationale - implicd tranzitia si
mobilitatea Intre diverse rute educationale si profesionale;

p)principiul fundamentarii deciziilor pe dialog social si consultare - presupune colaborarea,
consultarea i comunicarea transparentd n procesul de luare a deciziilor intre actorii relevanti
pentru politicile publice din domeniul educatiei: reprezentanti ai autoritatilor publice centrale si
locale, ai mediului academic, beneficiari, organizatii sindicale reprezentative la nivel de sector de
negociere colectivd Invatimant preuniversitar, societatea civila, mediul economic, organizatii
internationale;

r)principiul respectirii dreptului la opinie al prescolarilor si al personalului din invatamant,
in contextual derularii actului educational;

s)principiul datelor deschise si al politicilor educationale care ne permite sa consultam/realizam
bazate pe date —statistice , studii de date , datele publice produse de Ministerul Educatiei;
t)principiile accesibilitatii si disponibilitatii — care ne permite sa garantam la nivelul gradinitei
accesul la o educatie de calitate pentru toti beneficiarii nostril.
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t)principiul respectarii dreptului la viata, al asigurarii integritdtii fizice si psihice, respectarii
demnitatii si al protejarii statutului personalului din invatamant si al beneficiarilor, al recunoasterii
relevantei acestuia pentru o educatie de calitate;
u)principiul adaptabilitatii curriculumului national - conform caruia proiectarea acestuia sa fie
in concordantd cu particularitatile de varstd si cele individuale ale prescolarilor , evitand
supraincarcarea/suprasolicitarea acestora, oferind timp si conditii necesare si pentru desfasurarea
activitatilor extrascolare;
v)principiul interesului superior al copilului - presupune asigurarea cu prioritate a unui mediu
educational sigur si sandtos, promovarea drepturilor si a nevoilor individuale ale fiecarui prescolar,
precum si luarea in considerare a impactului deciziilor educationale asupra dezvoltarii copilului pe
termen scurt, mediu si lung, punind interesele copiilor Tnaintea altor considerente
» Implementarea noii legi avand in vedere Ordinul ministrului educatiei nr.6072/31.08.2023
privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de
invatamant preuniversitar. In conditiile aparitiei unor elemente noi vom amenda PDI-ul
introducandu-le in continutul acestuia, prin anexe.

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL SI PRELUNGIT HAPPY HOURS -ISTORIC SI
DIRECTII DE DEZVOLTARE

» 2012-se iInfiinteaza S.C.Happy Hours School SRL.

» Noiembrie 2015 — Gradinita cu Program Normal si Prelungit Happy Hours obtine
autorizatia de functionare din partea M.E.C.S , O.M. Nr. 5715/12.11.2015 scolarizand
primii copii,

> Gridinita cu program normal si prelungit Happy Hours obtine O.M. nr.4995/

23.08.2021 privind acreditarea unitatii de invatamnat incepand cu anul scolar 2021-2022.

Dezvoltarea segmentului de educatie in tara noastra a permis un progres permanent al
numarului de copii scolarizati la Gradinita cu Program Normal si Prelungit Happy Hours, dar si
perfectionarea procesului instructiv-educativ prin introducerea de tehnici de predare moderne,
creative, inovatoare, interactive, centrate pe copil, folosirea unor materiale si mijloace didactice
originale, incurajarea activitatilor outdoor, toate acestea pregatind copiii pentru fiecare etapa
educationald, mai exact pentru gradinita si apoi pentru scoala.

Perfectionarea continua a cadrelor didactice, insusirea schimbarilor aparute la nivelul
invatamantului romanesc, cu accent pe mijloacele creative au condus la crearea de experiente de
invatare prin intermediul carora copiii comunica si dezvolta cooperarea, grija fata de sine si de
ceilalti, comunicarea asertiva si exprimarea emotiilor intr-un mod sanatos si echilibrat. Acesti
factori au condus la cresterea calitatii demersului didactic si, implicit, a calitatii managementului
gradinitei.

Inca de la infiintare si pana in momentul actual, institutia si-a pastrat atuurile (spatii
educationale moderne, metode si tehnici activ-participative, echipa cadrelor didactice si o
alimentatie sanatoasa, curtea generoasa din interiorul unitatii , care se intinde pe 500 mp),
dezvoltand in permanenta baza materiala si sustinand participarea cadrelor sale didactice la cursuri
de formare care sa creasca nivelul de pregatire al copiilor si desfasurarea unui numar cat mai variat
de activitati in aer liber.

Gradinita cu Program Normal si Prelungit Happy Hours s-a dezvoltat de-a lungul
perioadei sale de existenta, atat din punct de vedere al bazei materiale, cat si a programelor
educationale oferite sau a numarului de cadre didactice/copil.

Baza materiala a evoluat astfel:

In anul scolar 2015-2016, Gradinita cu Program Normal si Prelungit Happy Hours si-a demarat
activitatea intr-o singura cladire situata in Comuna Berceni, pe Bulevardul 1 Mai, nr.24.In
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septembrie 2017 spatiul de la parter a fost recompartimentat, iar in acest mod, gradinita s-a putut
dezvolta prin crearea de noi grupe, suplimentare.

Suprafata toata desfasurata a cladirii este de 414 mp, dintre care suprafata salilor de clasa
fiind de 105,5mp iar a salii de sport de 37,14 mp. Acestora li se adauga un teren de joaca pentru
copii, cu o suprafata de 500 mp, doua sali destinate servirii mesei 100 mp, dar si ateliere/Sali de
studiu/cabinete, suprafata totala a acestora fiind de 20 mp. Toate spatiile folosite sunt dotate
conform cerintelor Minister Eucatiei,

Una din preocuparile conducerii unitatii a constituit-o permanent dezvoltarea acesteia avand ca

prioritate amenajarea permanenta a spatiilor atat in interior cat si in exterior.

Gradinita cu Program Normal si Prelungit Happy Hours dispune de urmatoarele spatii:
-5 sdli de grupa multifunctionale ;
-1 cabinet medical ;
-1 izolator ;
-1 cabinet de consiliere scolard ;
-2 sali de servit masa ;
-biblioteca scolard/ centru de informare si documentare;
-1 sala de educatie fizica si sport;
-1 cabinet director/secretariat;
-teren de educatie fizica /spatiu de joaca in aer liber ;
-3 grupuri sanitare pentru copii ;
-1 grup sanitar pentru adulti ;
In spatiile scolare detinute se respecta Normativele de dotare pentru invatamantul prescolar, in
concordanta cu efectivele de copii.

Dotarea cu mobilier (mese si scaune) este asiguratd corespunzator varstei si dezvoltarii fizice a
copiilor avand in vedere numarul acestora.

In toate spatiile scolare se respecta cerintele Ordinului ministrului sandtétii si al ministrului
educatiei nr. 2508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale
a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatdmant preuniversitar si studentilor
din institutiile de invatdmant superior pentru mentinerea starii de sdnatate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viatd sandtos si OM nr. 4143/11 iulie 2022 pentru aprobarea Standardelor
privind materialele de predare-invétare in educatia timpurie si a Normativului de dotare minimala
pentru serviciile de educatie timpurie a copiilor de la nastere la 6 ani;

[luminatul este natural direct prin ferestrele generoase si artificial prin intermediul
corpurilor de iluminat montate pe tavan, conform cubajului existent .

Resursele umane au cunoscut o evolutie atit din punct de vedere numeric, din punct de
vedere calitativ (pregdtire prin obtinerea gradelor didactice si participarea la cursuri de
perfectionare, inscriere la cursuri de masterat , la Conversia Profesionala, etc.), cat si din punctul de
vedere al stabilitatii.

In anul scolar 2020-2021 , gradinita isi desfasura activitatea in aceeasi cladire si functiona cu
3 grupe , 53 de prescolari siun numar de personal dupa cum urmeaza:
a) personal de conducere :
-1 director detasat pe functie ,titular la Gradinita nr.101 Dalmatieni, sector 4 ,Bucuresti, avand
specializarea invatatori-educatoare, gradul didactic II, (din septembrie 2020 pana in martie
2021).
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- 1 director detasat pe functie,titular la Gradinita Nr,191,sector 3,Bucuresti, avand specializarea
invatatori-educatoare, gradul didactic I si membru in CNEME,(din martie 2021 pana in august
2021)

b) personal didactic numar : 4 din care:
- 4 educatoare calificate(2 educatoare/profesori pentru invatamant prescolar titulare
ale unitatii si 2 educatoare titulare la stat si angajate la plata cu ora in gradinita si
1 educatoare/profesor pentru invatamant prescolar, titular aflat in concediu de
crestere copii )
In ceea ce priveste situatia gradelor didactice:
- 1 cadru didactic cu gradul didctic I
- 1 cadru didactic cu gradul didctic 11
- 2 cadre didctice debutante
Situatia cadrelor didactice titulare la nivelul unitatii este urmatoarea:3 cadre didactice
titulare:
- 2 educatoare/profesori pentru invatamant prescolar titulare ale unitatii;
- 1 educatoare/profesor pentru invatamant prescolar, titular aflat in concediu
de crestere copii )
c) personal didactic auxiliar numar:4 din care:
-lmanager
- 1 administrator
-1 PR +1/2 secretar
- 1 contabil
d)personal nedidactic numar:5 din care:
- 2 asistenti medicali,
- 3 ingrijitoare copii,
La nivelul unitétii exista si un psihlog care 1si desfasoara activitatea in baza unui contract de
prestarii servicii.
In anul scolar 2021-2022, gradinita isi desfasura activitatea in aceeasi cladire si functiona cu 4
grupe, 65 de prescolari siun numar de personal dupa cum urmeaza:
a)personal de conducere :- 1 director detasat pe functie ,titular la Gradinita nr.101 Dalma-
tieni, sector 4 ,Bucuresti, avand specializarea invatatori-educatoare, gradul didactic II, (din septem-
brie 2021 pana in august 2022).
b)personal didactic numar : 7 din care: 1 cadru didactic se afla in concediu de crestere copil.
Situatia titularilor :-3 cadre didactice titulare la nivelul unitatii, dintre care 1 cadru
didactic se afld in concediu de crestere copil.
-2 cadre didactice titulare la stat detasate pe post si respectiv pe functie
-2 cadre didactice suplinitoare in curs de calificare
- Nr. cadre didactice cu PCO:2 cadre didactice panala 31.01.2022
- 1 cadru didactic la plata cu ora incepand cu 01.02.2022
In ceea ce priveste situatia gradelor didactice:
- 1 cadru didactic cu gradul didactic I
- 1 cadru didactic cu gradul didactic II
— 3 cadre didactice debutante
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- 2 cadre didactice in curs de calificare
c) personal didactic auxiliar numar: 4 din care:

-1 manager

-ladministrator de patrimoniu,

- 1 PR + secretar cu %2 norma;

-contabil

d) personal nedidactic numar: 3 din care: -1asistent medical
-2 ingrijitoare copii
La nivelul unitatii exista si un psihlog care 1si desfasoara activitatea in baza unui contract de
prestarii servicii.
In anul scolar 2022-2023 gradinita a functional cu un numar de 4 grupe, de prescolari si
urmatorul personal:
a)personal de conducere :-1 director avand specializarea invatatori-educatoare, inscris la gradul
didactic I, detasat de la Gradinita nr.101 Dalmatieni,sector 4, Bucuresti
b)personal didactic numar : 7 din care
-7 educatoare/profesori pentru invatamnatul prescolar,

-6 profesori cu norma intreaga si 2 profesori la plata cu ora (din care 3 titulari, 1 titular la stat de-
tasat pe functia de director si pe postul de educatoare/profesor pentru invatamantul prescolar, 1 titu-
lar la stat angajat la plata cu ora pe postul de educatoare/profesor pentru invatamantul prescolar , 1
titular din unitate angajat la plata cu ora si 2 suplinitori in curs de calificare ;
c) personal didactic auxiliar:4 din care:

- 1 manager,1 PR+ secretar cu 2 norma, 1 administrator de patrimoniu, 1 contabil;

d) personal nedidactic:

- lasisten medical, 2 ingrijitoare copii;

La nivelul unitatii de invatdmant exista contracte de prestari servicii cu: 1 medic pediatru, 1 medic
nutritionist , cu protectia si securitatea in munca , si serviciu externalizat cu contabilitatea, resurse
umane, serviciul de paza si protectie,

In prezent, gradinita functionand cu un numar de 4 grupe, 62 de prescolari si urmatorul personal :
a)personal de conducere :-1 director avand specializarea invatatori-educatoare, inscris la gradul
didactic I ,titular la stat,la Gradinita nr.101 Dalmatieni

b)personal didactic numar : 7din care
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- Numar de titulari :

c)personal didactic auxiliar numar : din care

- 1 manager
1 secretar, 1,

- 1 administrator de patrimonu
1 conatabil;

d)personal nedidactic:2 din care:

- 1 asistent medical,
- 2 ingrijitoare copii,

Cadrele didactice calificate urmeaza sa se inscrie la concursul de titularizare in vederea fidelizarii
personalului.

AN SCOLAR NR. TOTAL DE | NR.TOTAL DE COPII
GRUPE
2020- 2021 3 -1 grupa mica cu program prelungit, cu 17
copii;
-1 grupa mijlocie cu program normal cu
18 copii;

-1 grupa mare cu program prelungit, cu 18
copii;
Total:53 copii

2021- 2022 4 -1 grupa mica A,cu program prelungit in

care sunt nscrisi de copii
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-1 grupa mica B,cu program prelungit in
care sunt Inscrisi copii;

-1 grupa mijlocie ,cu program prelungit,in
care sunt inscrisi copii

-1 grupa mare cu program prelungit,in care
sunt inscrisi de copii.

Total :65 copii

2022- 2023 4 -1 grupa mica A,cu program prelungit in
care sunt inscrisi 20 de copii

-1 grupa mica B,cu program prelungit in
care sunt Inscrisi 14 copii;

-1 grupa mijlocie ,cu program prelungit,in
care sunt Inscrisi 15 copii

-1 grupa mare cu program prelungit,in care
sunt inscrisi 20 de copii.

Total:69 copii

2023-2024 4 1 grupd mica A,cu program prelungit in
care sunt inscrisi 20 de copii ;

-1 grupa micd B,cu program prelungit in
care sunt nscrisi 14 copii;

-1 grupa mijlocie ,cu program prelungit,in
care sunt inscrisi 14 copii

-1 grupa mare cu program prelungit,in care
sunt inscrisi 14 copii.

Total:62 copii

De asemenea, avem contracte de prestari servicii cu: 1 psiholog ,1 medic pediatru,, cu
protectia si securitatea in munca , si serviciu externalizat cu contabilitatea, resurse umane, serviciul
de paza si protective.

In cele ce urmeazi, este reprezentati dinamica cadrelor didactice in ultimii 3 ani scolari
(2020-2023).

AN NR. NR. NR. NR. FARA TITULARI
SCOLAR TOTAL CADRE CADRE CADRE GRAD
DE DID. GR1 | DID. GR | DID. DEF.
CADRE 11
2020-2021 |4 1 1 0 3 3
2021-2022 |7 1 1 0 5 3
2022-2023 |7 1 1 0 5 3
In curs de
obtinere
directorul
2023-2024 7 1 0 0 6 3
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In primul an de activitate, in Gradinita cu program normal si prelungit Happy Hours au fost
inscrisi si au frecventat cursurile 20 de copii , iar incepand cu anul scolar 2020-2021 au fost inscrisi
53 de copii fiind infiintate 3 grupe, 1n anul scolar 2021-2022 au fost infiintate 4 grupe cu 65 de
prescolari, in anul scolar 2022-2023 au fost infiintate 4 grupe cu 65 de prescolari iar in anul scolar
2023-2024 sunt inscrisi 62 de copii in cele 4 grupe.

Speram ca intocmirea noului proiect de dezvoltare institutionald pe o perioada de 5 ani si
punerea accentului pe implementarea Legii invatdmantului preuniversitar Nr.198/04.07.2023 si a
standardelor de calitate pentru acreditare se va constitui, ca un element de pornire pentru
continuarea trendului ascendent al activitatii gradinitei noastre.

AN SCOLAR 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020 - | 2021 — | 2022- 2023-

2016 | 2017 | 2018 | 2019 |2020 | 2021 2022 2023 2024
NR. COPII | 20 25 35 46 56 53 65 69 62
INSCRISI

L VIZIUNEA GRADINITEI

« Ne jucam !Ne distram !Invatam lucruri noi ! »

O unitate scolara respectata de parinti, copii si dascali, care sa desfasoare un
invatamant performant, adaptat cerintelor comunitatii locale, in conformitate cu idealul
educational promovat de scoala romaneasca.Totodata, gardinita isi propune o abordare
educationala holistica, multi-senzoriala ce se adresaeza deopotriva mintii, emotiei si
simturilor, promovand un tip de invatare prin experiment, prin explorare, urmarind toate
cele patru stadii de excelenta in formarea unui om complet: EXPLORAREA,
DESCOPERIREA, CUNOASTEREA, EXCELENTA.

Viziunea este in acord cu lumea de azi, a schimbarilor transformationale rapide, accentul ca-
zdnd pe un set de ablitati si compentente, care prin explorarea si dezvoltarea profunda a naturii
umane, orienteaza viitorul adult sa se cunoasca si sa se respecte pe el, pe semenii lui §i lumea in-
conjuratoare.

11 MISIUNEA GRADINITEI

Crearea cadrului de formare a unei personalitati complexe, instruita si educatd la cele mai
inalte standarde creative, apta sda judece autonom, cu spirit critic, realitatile la nivel national,
european si mondial, sd elaboreze proiecte de schimbare §i sd coopereze argumentativ.

e Motivarea copilului in a atinge un potential maxim in demersul catre dezvoltarea
intelectuala in urmatoarele cicluri de invatamant;

e Dezvoltarea, la copii, a atitudinilor pozitive fata de implicarea activa in formarea
deprinderilor;

e Promovarea la prescolari a unui comportament decent, strans legat de cinste, onoare,
respect reciproc, toleranta, responsabilitate fata de propriile actiuni;

e Incurajarea independentei si autodisciplinei, increderii si respectului de sine, atat la nivel
personal, social si emotional, cat si la nivel academic.

e Formarea si degvoltarea deprinderilor de comunicare in plan social, in contextul
economiei de piata;

e Pregatirea copiilor la nivelul cerintelor invatamantului european in vederea posibilitatii
integrarii acestora in orice stat european;
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e Realizarea unui invatamant care sa poata puna in practica cerintele invatamantului
inclusiv.
Invatamantul preuniversitar are ca finalitate principali conform Legii invatamantului
preuniversitar nr.198 din 4 iulie 2023, formarea competentelor, intelese ca ansamblul
multifunctional si transferabil de cunostinte, abilitati i aptitudini, necesare pentru:
a)implinirea si dezvoltarea personald;
b)integrarea sociald si participarea cetdteneascd activd in societate;
c)participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii durabile;
d)formarea unei conceptii de viatd, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura
nationald si universala i pe stimularea dialogului intercultural;
e)respectarea demnitatii, tolerantei si a drepturilor si libertitilor fundamentale ale
omului;
Prespectarea principiilor de etica si integritate in activitatea gcolard, cu privire la
selectia, utilizarea si citarea corectid a surselor de documentare, dezvoltarea spiritului
critic al copiilor in analiza si preluarea informatiilor utilizate;
g)dezvoltarea sensibilitatii fatia de problematica umand, fata de valorile moral-civice §i
promovarea sustenabilititii, a respectului pentru mediul inconjurdtor natural, social si
cultural;
h)asigurarea capacitatii de adaptare §i participarea activi la viata sociald, economica,
politica si culturald in contextul transformarii digitale;
i)pregatirea competentelor necesare pentru utilizarea internetului in siguranta;
Jj)formarea unui stil de viatdi sdandtos bazat pe activitate fizicd, alimentatie
corespunzdatoare §i reguli de igiend.
e  Modul de formare a competentelor trebuie sa aiba in vedere:
a)utilizarea de tehnici de invatare colaborativa, inclusiv bazatd pe proiecte;
b)utilizarea de tehnici de invitare bazatd pe rezolvarea problemelor;
c)utilizarea resurselor educationale online;
d)utilizarea de tehnici si tehnologii inovative in procesul de predare/evaluare/invatare;
e)utilizarea unor abordari transdisciplinare, interdisciplinare sau pluridisciplinare.
In vederea atingerii competentelor vizate, cadrele didactice realizeazii planuri individualizate de
invitare. Acestea reprezintd un instrument de planificare §i monitorizare a invatarii la nivelul
fiecarui copil, care sta la baza individualizarii oportunitditilor de invdtare pe care le ofera
gradinita.Planul individualizat de invatare va constitui parte componenta a portofoliului
educational al copilui.
Promovarea la copii a unui profil international, profil ce este urmarit in cadrul tuturor
unitatilor de cercetare:
- inquirer (cercetator)
- open-minded (deschis noului)
- reflective (reflectiv)
- communicators (stie sa comunice )
- caring (sufletist)
- risk-takers (isi asuma riscul)
- knowledgeable (cunoscator)
- thinkers (ganditor)
- balanced (echilibrat)
- principled (principial)
VALORI
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a)colaborarea - dezvoltarea parteneriatelor educationale cu familia, comunitatea, mediul
universitar, cu mediul de afaceri, in vederea parcurgerii traseului educational de catre beneficiarul
primar;

b)diversitatea - respectarea si valorizarea diferitelor perspective culturale, etnice, religioase, a
sensibilitatii §si a empatiei, alaturi de intarirea §i pozitivarea imaginii de sine individuale si
colective;

c)excelenta - atingerea celui mai inalt potential in educatia i formarea profesionala care vizeaza
domeniile de competente ale elevului, competenta profesionala a personalului didactic de
predare/personalului de conducere, de indrumare si control din invatamant;

d)echitatea - respectarea dreptului fiecarui beneficiar primar de a avea sanse egale de acces, de
participare la educatie si de atingere a potentialului sau optim, asigurarea accesului §i participarii
la educatie a tuturor copiilor, indiferent de caracteristicile, dezavantajele sau dificultdtile acestora
§i in acord cu nevoile individuale sau cu nivelul de sprijin necesar;

e)incluziunea - asigurarea accesului §i participarii la educatie a tuturor copiilor, indiferent de
caracteristicile, dezavantajele sau dificultatile acestora si in acord cu nevoile individuale sau cu
nivelul de sprijin necesar;

Jpintegritatea - asigurarea de repere valorice in educatie: onestitate, responsabilitate, atitudine
eticd,

g)profesionalismul - mentinerea de standarde ridicate atdt in furnizarea actului educational pentru
beneficiarii primari ai sistemului de invatamdnt preuniversitar, cat §i in formarea initiala §i
continua a personalului din invatamantul preuniversitar;

h)respectul - adoptarea unor atitudini si comportamente de relationare adecvate §i pozitive fata de
toate persoanele implicate in procesul educational, fata de institutii, mediul inconjurdator si
societate in ansamblu;

i)responsabilitatea - asumarea constienta a indatoririlor pentru comportamentul si actiunile
proprii, la nivelul tuturor actorilor implicati in procesul educational.

L3.ANALIZA DIAGNOSTICA A MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1. PROFILUL SOCIO-ECONOMIC AL COMUNITATII

Gradinita cu Program Normal si Prelungit Happy Hours are ca sediu o cladire intr-o
zona in plina dezvoltare rezidentiala , situata pe strada principala din Comuna Berceni, Judetul
Ilfov, foarte aproape de Bucuresti.

In urma studiului de oportunitate a rezultat ca numarul de institutii educationale este Tnca
insuficient in raport cu numarul mare de copii cu varste cuprinse intre 2-6 ani. Acest aspect, dar si
dorinta de a realiza o institutie performanta, ne-au condus la alcatuirea prezentului proiect
institutional, fiind convinsi ca sectorul privat este o alternativa care poate genera un potential viabil.

Gradinita cu Program Normal si Prelungit Happy Hours este o institutie de invatamant
prescolar in continua dezvoltare, recunoscuta si apreciata atat pentru calitatea relatiei profesor-
copil-parinte, cat si pentru calitatea dezvoltarii psiho-fizice a copiilor, si a faptului ca iin centrul
preocuparilor sale se afla interesul superior al copiulului.

Gradinita cu program normal si prelungit Happy Hours este o unitate de invatamant
moderna, integrata in cerintele comunitatii europene, capabild sa adapteze situatiei proprii politicile
educationale nationale si europene contribuind totodata la dezvoltarea si diversificarea lor.

Actorii implicati in demersul instructiv-educativ pot fi, pe scurt, caracterizati astfel :

e parintii — doresc un cadru institutional care sa le permitd copiilor si sa ii motiveze pentru
insusirea cunostintelor stiintifice, asimilarea tehnicilor de munca intelectuala, dezvoltare
personala armonioasa intr-un cadru in care se asigura starea de bine a copiilor;
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e copiii - doresc o atmosfera calda si relaxata, dinamica si stimulativa, bazata pe intelegere si
respect reciproc, si sa fie implicati in experiente de invatare in special in mijlocul naturii
care stimuleaza curiozitatea si creativitatea

e cadrele didactice - doresc crearea unui mediu favorabil actului educational, care sa le
asigure starea de bine si sa le permita un trai decent in conditiile dezvoltarii/ evolutiei unei
cariere de succes.

2. ANALIZA P.E.S.T.

POLITICUL

Gradinita cu Program Normal si Prelungit Happy Hours si-a propus in PDI-urile
anterioare(2015-2018, 2018-2023), a cunoscut si a valorificat permanent evolutia politicilor
educationale existente la nivel international, national si local. In continuare, isi propune:

e asigurarea de multiple posibilitati de informare (prin internet, participare la actiuni
organizate de ML.E, 1.S.J ILFOV/ DJBIP si A.R.A.C.I.P (cunoasterea la timp a legislatiei in
domeniu, a cursurilor de formare oferite de CCD ILFOV si de alti furnizori de servicii
pentru educatie);

e cunoasterea permanenta a Curriculumului National in schimbare, aplicarea lui, Imbinarea
acestuia cu Curriculum-ul la decizia scolii, care ofera oportunitati de progres si largire a
universului stiintific si cultural al copiilor;

e cunoasterea si aplicarea politicilor educationale/legislatiei in vigoare, cu accent pe
asigurarea calitatii Tn educatie, pe cunoasterea si implementarea standardelor de acreditare;

e cunoasterea si implementarea prevederilor Legii Educatiei Nationale nr. 198 din 4 iulie
2023;

e implementarea Ordinului ministrului educatiei nr. 6072/31.08.2023, privind aprobarea unor
masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invatdmant preuniversitar;

e urmarirea permanenta a compatibilizarii  legislatiei noastre cu cea  europeana/
internationala, in vederea informarii si parintilor in legatura cu recunoasterea studiilor
realizate in Romania, la nivel european si international.

ECONOMICUL

In contextul unei economii de piatd cu sincope in dezvoltare si dublati in prea mica masura
de protectia sociald, cresterea numarului de copii in Tnvatamantul particular nu este semnificativa;
nu toatd clasa de mijloc a societatii isi poate permite sd suporte costurile scolarizarii in aceasta
forma de invatamant, chiar daca isi doreste. Instabilitatea economica in care se gaseste Romania in
momentul actual accentueaza aceasta tendinta, astfel ca pe ,,piata educationala “rezista si se
dezvolta numai unitatile de top, care desfasoara o activitate de "inalta calitate”.

Un element pozitiv in sustinerea dezvoltarii invatamantului particular il constituie punerea
in practica a finantarii/ elev pentru toate nivelurile de invatamant particular acreditate.

SOCIALUL

Ritmul actual de dezvoltare a economiei, sincopele acestuia, se reflectd in domeniul social
prin tendinta de abandon, in general, in invatamant si de crestere scazutd a numarului de copii in
invatamantul particular, fiindca parintii nu-si mai permit sustinerea financiara, fapt ce influenteaza
si face ca managementul gradinitei sa acorde scutiri de taxe/ burse.

Abandonul scolar este mai vizibil in invatamantul de stat, in zone rurale sau defavorizate. In
aceste conditii, este oportun sa ne orientam si catre familiile de “expati” sau catre acele “companii”
care introduc in politica lor de resurse umane, sprijinirea angajatilor in scolarizarea copiilor.

Speram ca dezvoltarea economica sa se reflecte In comportamentele parintilor, prin
orientarea acestora spre unitatile private.
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Increderea in calitatea mediului educational oferit de invatimantul particular, stabilitatea si
continuitatea, motiveaza cadrele didactice in orientarea lor spre acesta.

TEHNOLOGICUL

Dezvoltarea tehnologiei, in comunitatea din care provin copiii, este peste medie pentru o
populatie rurala.

Gradinita, la randul ei, a facut si face pasi importanti, In sensul procurarii unei aparaturi
moderne, necesare eficientizdrii activititii didactice (existenta calculatoarelor/laptopurilor si a
imprimantelor, urmand a se achizitiona si videoproiectoare, table inteligente).

In aceste conditii, ne propunem sa procuram si sa integram softuri educationale adaptate
tehnologiei de ultima ora, care sa vizeze procesul de predare — invatare — evaluare — autoevaluare.

3. DIAGNOZA SCOLARA

Pentru a elabora un PDI care sa reflecte realitatea, este necesar sa realizam o serioasa
analiza SWOT, care sa cuprinda principalele domenii ale activitatii desfasurate in unitatea scolara.
O proiectare riguroasa genereaza o activitate de calitate. Dar, sistemul calitatii nu trebuie sa
constituie un scop in sine, ci un mijloc prin care institutia noasta de invatamant este orientata spre
performanta. In aceste conditii, putem fi siguri ca vom dezvolta in viitor o cultura a calitatii in
randul cadrelor didactice, copiilor si parintilor.

Prezentul PDI isi propune implementarea prevederilor Legii Educatiei Nationale nr. 198 din
4 iulie 2023 si introducerea standardelor de referinta in continut, a elementelor noi in strategii,

conform propunerilor facute de Comisia de revizuire si aplicare a PDI-ului.

a) DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

ANALIZA S.W.0O.T. - CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Gradinita a alcatuit in fiecare an scolar:

e programul zilnic al copiilor pentru fiecare
grupa in parte(program normal /prelungit)

e oferta educationald corelata cu nevoile

specifice, locale si cerintele parintilor;

e existenta unei proceduri de
promovare/revizuire a ofertei educationale de
catre toate cadrele didactice;

e programe si suporturi de curs pentru
optionale, pe grupe;

e C.D.S.-urile au fost elaborate conform
legislatiei in vigoare, pe baza unei proceduri
proprii;

e claborarea programelor C.D.S. a respectat
cerintele legislatiei si au fost aprobate de inspectorul
de specialitate din cadrul Inspectoratului Scolar sau
au fost derulate in baza continuitatii;

e inregistrarea progresului scolar, de la o

evaluare la alta;

e completarea cunostintelor, formarea
deprinderilor si competentelor presolarilor, prin
oferta de cluburi.

e clementele de noutate in privinta

Realizarea 1inca insuficienta a proiectarii
curriculare si extracurriculare in echipa, cel
putin la nivelul fiecarei arii curriculare,
respectiv, la nivelul fiecarui colectiv de
copit;

Existenta in mica masurd a elementelor de
auto-normare/  autoreglare, din partea
copilului.

O preocupare insuficienta pentru dezvoltarea
valorilor europene, in activitdtile de nvatare
realizate.

Existenta unor mici neconcordante intre
planificare/ proiectare si alegerea celor mai
potrivite strategii didactice;

Timp insuficient pentru abordarea complexa
a continuturilor specifice temelor anuale;

Nu toate cadrele didactice au reusit sa
integreze in predare, intr-o proportie mare,
folosirea videoproiectoarelor/a mijloacelor
digitale interactive si a  softurilor
educationale;
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curriculumului au fost scoase in evidenta cu ocazia
aplicarii Legii Educatiei Nationale;

e respectarea in proiectarea activitdtilor de
invatare a cerintelor privind bundstarea copilului;

¢ relevanta activitatilor de invatare proiectate,
pentru experienta si achizitiile anterioare de nvatare
ale fiecarui copil;

¢ relevanta activitatilor de invatare/proiectare,
pentru dezvoltarea competentelor cheie;

e proiectarea in cel putin 50% dintre activitatile
de invatare, a strategiilor de predare-invatare-
evaluare, care solicitd colaborarea intre copii (lucrul
in echipa, perechi, in grupuri mici, Invatare mutuala
etc.);

e existenta planurilor de interventie
personalizata, care abordeazd imbundtdtirea
rezultatelor invatarii, bunastarii copiilor.

e intelegerea si aplicarea unui sistem corect de
evaluare la toate domeniile experientiale;
Inventarierea resurselor digitale/tehnologice pentru
implementarea abordarilor online.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Aplicarea corecta de catre [.S.J ILFOV a noii
Metodologii de Control si Inspectie Scolara;

e Diversificarea programelor de formare pentru

cadrele didactice;

e Introducerea C.D.S-urilor a permis cresterea
gradului de atragere a copiilor si parintilor, a
contribuit la usurarea parcursului scolar al copiilor, la
cresterea calitatii pregatirii acestora;

e Existenta in oferta CCD a cursurilor privind

predarea in sistem online, in vederea unei cat
mai bune utilizari de catre cadrele didactice a
resurselor digitale in activitatea online/hibrid
si organizarea de activitdti demonstrative.

e QGrija M.E pentru verificarea si aprobarea
aparitiei auxiliarelor pe piata;

o Existenta unei palete largi de cluburi;

e Elaborarea si implementarea de
programme/proiecte/activitati pentru
domeniul educatiei timpurii;

e Buna organizare a cercurilor pedagogice si
realizarea unor schimburi de experienta reale
intre gradinite in vederea aplicarii unor
strategii care sa eficientizeze actul educativ.

Posibilitatea pregatirii cadrelor didactice pentru
intocmirea portofoliului educational , care devine

obligatoriu incepand cu generatia de prescolari care

e Legislatia incoerenta ca urmare a deselor
schimbari/ completari/ adaugari;

e Insuficienta insusire si intelegere a
currciculumului de catre personalul debutant;
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intra in grupa mijlocie 1n anul scolar 2024-2025.

- Existenta unei perioade de pregatire a cadrelor
didactice in vederea elaborarii de cadrul didactic
coordonator a raportului descriptiv de evaluare
referitor la dezvoltarea fizica si la formarea
competentelor cognitive si socioemotionale ale
copilului, la finalul grupei mari.

ANALIZA S.W.O.T.

- RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

o Existenta strategiei de dezvoltare a resurselor
umane anexa a prezentului PDI;

e Aparitia Legii 198 din 04.07.2023;

e Aparitia Ordinului ministrului  educatiei
nr.6072/31.08.2023 privind aprobarea unor

masuri tranzitorii aplicabile la nivelul
sistemului national de invatamant
preuniversitar;

e Majoritatea profesorilor din unitate sunt
implicati si devotati demersului didactic,
performantei, spiritului de competitie si
interesului de formare continua;

e Existenta unor cadre didactice performante
(profesor pentru invdtdmantul prescolar,
psiholog,etc);

e Acoperirea 75% cu personal calificat si peste
50% cu cadre didactice titulare;

e Existenta unei competente coordonari a
cadrelor didactice si a unei bune delimitari a
responsabilitatilor acestora;

e Participarea permanenta a cadrelor didactice
la activitatile metodice la nivel de unitate, de
sector si municipiu.

e Organizarea unui sistem de ,training intern”,
ancorata in schimbarile intervenite;

e Includerea unitatii de invatamant pe lista

filialelor CCD Ilfov si organizarea de
activitati  pentru  dezvoltarea  carierei
didactice.

e Dezvoltarea si formarea in cariera didactica,
cu accent pe creditele profesionale transfer-
abile, continua sa fie forma de dezvoltare
profesionald pe care se pune accentul in
viitor;

e Continuarea studiilor in trepte superioare

e “Neincrederea” in aplicarea unor metode
noi de predare si evaluare; conservatorismul unor
cadre didactice si rezistenta la schimbare;

e (Cadrele didactice sunt in curs de calificare;

e Reticenta unor cadre didactice de a utiliza

cele mai noi strategii didactice;

e Desfasurarea cursurilor in timpul
saptamanii, in afara unitatii, nu le permite sa
participe, din cauza programului prelungit;
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(studii de masterat, doctorat etc);

Obtinerea gradelor didactice;

In  recrutarea, selectia si  angajarea
personalului s-a tinut cont de legislatia in
vigoare;

Statul de functii este elaborat de director si
aprobat de Consiliul de Administratie;
Relatiile interpersonale existente favorizeaza
crearea unui climat educational deschis,
stimulativ.

e OPORTUNITATI

AMENINTARI

Aparitia Legii 198 din 04.07.2023 si
implementarea treptata a acesteia  prin
masuri tranzitorii conf.Ordinului ministrului
educatiei nr.6072/31.08.2023 privind
aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la
nivelul sistemului national de invatamant
preuniversitar;

Motivarea  cadrelor didactice  printr-o
retributie decents;

Participarea la cursuri (CCD, Formarea
continud,  prin  credite = profesionale
transferabile va deveni forma de dezvoltare
profesionala pe care se va pune accentul in
viitor)

Sustinerea cadrelor didactice in actul de
educatie de catre unii parinti, tot mai
interesati de rezultatele scolare ale copiilor.
Sustinerea si incurajarea cadrelor didactice
pentru a se inscrie la Conversia Profesionala.
Conducerea Gradinitei s-a implicat de la
inceputul acesteia in identificarea nevoilor de
formare relevante pentru:

-dezvoltarea personald a angajatilor;
-dezvoltarea institutionala;

-implementarea masurilor de reforma ale
Ministerului Educatiei;

Creditele profesionale transferabile sunt in
atentia conducerii unitatii, cat si a
profesorilor.

Evolutia in carierd prin obtinerea gradului
didactic II, gradului didactic I si a titlului de
profesor emerit.

Personalul  didactic din  iInvatamantul
preuniversitar este obligat sd participe cel
putin o data la 2 ani la cel pufin un program
de formare continua acreditat, conform unui
plan stabilit la nivelul unitatii de Tnvatamant,
pe baza analizei nevoilor de formare

Criza de timp, programul prelungit, nu
permite tuturor cadrelor didactice sa
participe la cursuri;

Fluctuatiile inregistrate in nivelul economic
al familiilor;

Construirea unor unitdti de Invatdmant
particular in zone apropiate;

Migrarea copiilor spre alte unitati similare,
daca in viitor se va face rabat de Ia
exigentele Brandului “Happy Hours”

Lipsa accentuatd a personalului calificat si
experienta slaba a debutantilor; dezinteresul
fata de domeniu, manifestat de tineri;
Interesul noii generatii de profesori pentru un
program de lucru cat mai redus, cu asteptari
in remunerarea activitatii la  nivelul
companiilor din domeniul IT.
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elaboratda de CMDFCD/CNFDCD.

e Pentru personalul din unitatea noastra
formarea continud va include, In mod
obligatoriu si periodic, un curs de prim
ajutor.

e Pentru personalul nedidactic se va accentua
formarea continua prin cursuri de igiena,
precum si privind normele de ingrijire a

prescolarilor.
ANALIZA S.W.O.T. - CONDUCERE SI ADMINISTRATIE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Implicarea tuturor membrilor Consiliului de
Administratie  in  activitatea  gradinitei. ¢ Existenta incarcaturii agendei directorului
Elaborarea unei proceduri coerente privind e cu clemente administrative, de marketing si

comunicare, financiar/contabile.

e Imposibilitatea de servire a mesei, intr-un

e singur schimb, contribuie la perturbari la
intocmirea orarului gradinitei.

e Imposibilitatea de diversificare a cluburilor
func‘gionare a consiliilor de admil’listra!ﬂie din si optionalelor existente in programul de

unitdtile de invatamant preuniversitar, nr. dupa-amiaza, din motivul lipsei spatiilor.
6223/ 04.09/ 20232, Regulamentul de e Autorizatia ISU este in curs de obtinere.
Organizare si Functionare a Invitimantului
Preuniversitar, Intreaga legislatie elaborata de
Ministerul Educatiei.
e Elaborarea noului PDI pe perioada 2023-2028
e Proiectarea activitatii s-a realizat in baza unor

CA- procedura de lucru.

e Implementarea treptata a continutului Legii
invatamantului preuniversitar nr.198 / 4 iulie
2023, a Metodologiei-cadru de organizare si

analize serioase, in vederea stabilirii viziunii
si misiunii gradinitei noastre.

e Existenta regulamentelor/procedurilor proprii,
adaptate conditiilor specifice de functionare
(Cod de etica, Procedura de transport,
Procedura de comunicare, Procedura de
marketing si promovare a ofertei etc.).

e Cunoasterea de catre beneficiari a structurilor
organizatorice  (secretariat, administratie,
management, compartiment educational) si a
persoanelor responsabile din cadrul acestor
structuri, pentru  rezolvarea  diferitelor
probleme legate de viata scolara.

OPORTUNITATI AMENINTARI
e Sprijinul primit in actul managerial din partea e Scaderea nivelului demografic pentru
ME,ISJ ILFOV , ARACIP; populatia scolara;
e [Legea Educatiei Nationale nr. 198/2023 o Existenta inca a slabei gestionari a timpului,
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Ordinul nr. 6072/2023 privind aprobarea unor schimbarii, stresului etc, in randul cadrelor
masuri  tranzitorii  aplicabile la nivelul didactice si coordonatorilor de
sistemului national de invatdmant compartimente;

preuniversitar i superior o Existenta, in unele situatii, a unor "sincope"
Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea ale fluxului informational gradinita-institutii
standardelor de autorizare de functionare de subordonare: ME, ISJ ILFOV ,CCD;
provizorie si a standardelor de acreditare si de e Suprapunerea lucrarilor urgente si termene
evaluare externd periodicd in invatimantul nerealiste pentru unele lucrari solicitate la
preuniversitar. nivelul inspectoratelor scolare, precum si
Hotdrarea nr. 649/2022 pentru modificarea si imposibiliatea  transmiterii  situatiilor
completarea  Hotdrarii ~ Guvernului  nr. exclusiv.  prin  intermediul  postei
993/2020 privind aprobarea Metodologiei de elec;tronice/mijloacelor de  comunicare
evaluare institutionald in vederea autorizarii, online.

acreditarii  si  evaludrii  periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie

ORDIN nr. 4.869/2.698/2022 privind
aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionala in vederea autorizarii, acreditarii
si evaludrii periodice a furnizorilor de educatie
timpurie anteprescolara;

ORDIN ME nr. 6223/2023 pentru aprobarea
Metodologiei-cadru = de  organizare  si
functionare a consiliilor de administratie din
unitatile de Invatamant preuniversitar;

e ROFUIP nr. 4183/2022.

ANALIZA S.W.O.T.
FINANTAREA SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Continua dezvoltare a bazei materiale a e “Nesiguranta” fondurilor provenite din
gradinitei, in lumina normativelor de dotare sponsorizari, donatii si finantarea per elev,
elaborate de M.E si in relatie cu tintele in conditiile unei legislatii incomplete;
strategice stabilite in noul PDI; e Lipsa unei concordante permanente intre
e Dotarile gradinitei continua sa se realizeze in dezideratul unei "educatii de excelenta" si
conformitate cu normele igienico- sanitare si mijloacele/dotarile folosite pentru realizarea
a cerintelor invatamantului incluziv, cu accent acesteia.

pe crearea facilitatilor pentru copiii cu C.E.S;
e Elaborarea de proceduri si protocoale
specifice situatiilor din gradinitd conform
Ordinului  nr.  2508/4.493/2023  pentru
aprobarea Metodologiei privind asigurarea
asistentei medicale a anteprescolarilor,
prescolarilor, elevilor din unitatile de
invatamant preuniversitar si studentilor din
institutiile de Invatamant superior pentru
mentinerea starii de sanatate a colectivitatilor
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si pentru promovarea unui stil de viatd sanatos

e Adecvarea mijloacelor de invatamant si a
auxiliarelor curriculare detinute, la planul de
scolarizare prognozat si realizat;

e (Cunoasterea de catre beneficiari a dispunerii
spatiilor scolare si auxiliare relevante;

e Grija pentru accesul copiilor la mijloacele de
invatamant puse la dispozitie, in cadrul
centrelor de interes;

e Folosirea  tuturor  dotarilor  existente
(echipamente, materiale, auxiliare curriculare)
in cadrul activitatilor de invatare (curriculare
si extracurriculare) de catre toate cadrele
didactice.

e Veniturile provenite din taxe de scolarizare au
fost reinvestite in dotare, in proportie de peste
25%;

e Fundamentarea proiectarii  bugetare, in
concordanta cu documentele proiective,
utilizarea  tuturor  resurselor  financiare
planificate.

e Atragerea unor fonduri din sponsorizari si
donatii.

e Finantarea per elev  odata cu obtinerea
acreditarii unitatii.

OPORTUNITATI AMENINTARI
e C(Cresterea veniturilor gradinitei, ca urmare a e Fluctuatia preturilor;
cresterii numarului de copii. e Inexistenta unei legislatii clare in privinta
e Posibiliatea autorizarii nivelului primar ca sponsorizarii;
urmare a inregistrarii a numeroase solicitari e Nesiguranta economica, ca urmare a
din partea parintilor. contextului intern si international;
e Posibilitatea cadrelor didactice de a aplica e Oscilatia nivelului economic al familiilor.
pentru participarea la proiecte cu finantare e Relocarea familiilor in contextual socio-
externa ; economic actual

e Transparenta in luarea deciziilor si
gestionarea fondurilor de catre CA si
conducerea gradinitei,

e Disponibilitatea unor parinti de a contribui la
dotarea gradinitei.

ANALIZA S.W.O.T. - RELATIA GRADINITEI CU MEDIUL COMUNITAR

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Implicarea parintilor in activitatile unitatii e Imposibilitatea atragerii tuturor parintilor in
scolare; activitatile gradinite;
e Atragerea parintilor in organizarea de e Imposibilitatea gestionarii timpului pentru a
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activitati extrascolare si extracurriculare
atractive, pentru introducerea copiilor in
mediul comunitar si socializarea lor;

e Cunoasterea de catre beneficiari, copii si
parinti, a parteneriatelor educationale si a
rezultatelor acestora;

e Promovarea parteneriatelor educationale in
mass media si organizarea de evenimente,
prin "mediile sociale"

e Parintii sunt organizati conform legislatiei in
vigoare si sprijiniti sa se implice in educarea
copiilor prin programe de consiliere;

e Relatia cu comunitatea locala s-a realizat
permanent prin:

v' colaborarea cu autoritatile locale;

v’ parteneriate ale unitatii de invatamant
cu agentii economici, institutii
culturale;

v' relatia cu politia, pompierii, firme de
paza, in vederea unei protectii mai
bune a copiilor, credrii unui mediu de
sigurantd s§i organizarii de activitati
comune;

Atragerea bisericii in vederea realizarii educatiei
moral civice a copiilor, in pastrarea traditiilor
romanesti.

putea participa la activitati alaturi de gradinita;
e Existenta unei mentalitati "retrograde"
privind aspectele pozitive ale relatiilor de parteneriat;
o Legislatia In domeniul sponsorizarii,
implicdrii agentilor economici in activitatea de
educatie nu este destul de flexibila si clara.
e Lipsa de "substanta" a unor
parteneriate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Intelegerea din partea parintilor a nevoilor de
educatie timpurie si a valorii acesteia in
societate;

e Noi reglementari privind relatia cu parintii,
aparute in Legea invatdmantului preuniversitar
nr.198 din 4 iulie 2023,

e Popularizarea ofertei Gradinitei in special in
cadrul evenimentelor specifice

e Posibilitatea implementarii prevederilor din
cadrul Strategie1 Nationale pentru Educatie
Parentala, si a organizarii in cadrul institutiei de
invatamant de cursuri de educatie parental pentru
formarea si dezvoltarea abilitatilor parentale
pentru parinti.

e Disponibilitatea si  responsabilitatea  unor
institutii de a veni in sprijinul gradinitei, prin
activitatile desfasurate cu si pentru copii.

e Tendinta de agrearea de catre parinti a altor
sisteme educationale;

e Lipsa timpului care nu permite parintilor
implicarea atat cat ar dori in activitatea
gradinitei;

e Lipsa de timp a wunor parinti pentru a
participa la cursuri de educatie parentala.

e Nesemnarea in timp util a unor proiecte
/parteneriate datorita programului incarcat al
reprezentantilor comunitatii.

I1. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A GRADINITEI

I1.1 TINTE STRATEGICE
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1. Atingerea pragului de excelenta a activitatii didactice, prin orientarea abordarii
educationale in raport cu competentele cheie, strategiile si politicile educationale recomandate
de LEN nr. 198/2023, Curriculumul National si Uniunea Europeana, prin folosirea metodelor
active si interactive de predare si a folosirii tehnologiei avansate in invatare./ Reducerea
analfabetismului functional, anual, cu minim 15% prin adaptarea metodologiilor de predare-
invatare la folosirea tehnologiilor informationale;

2. Adaptarea permanenta a managementului, la dezvoltarea gradinitei si a schimbarilor
intervenite in dinamica grupelor de copii, in asigurarea starii de bine a beneficiarilor, ca
urmare a evolutiei si dezvoltarii gradinitei, schimbarilor produse la nivelul stiintelor
educatiei si a legislatiei./ Cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor (copii, parinti, cadre
didactice) cu 15% anual, prin activitati de cunoastere si imbunatatire a starii de bine in unitate;
3. Dezvoltarea unor parteneriate, proiecte specifice extracurriculare si programe
educationale cu puternic accent formativ, de promovare a diversitatii, nondiscriminarii si a
interculturalitatii, prin valorificarea C.D.S. si a activitatilor extracurriculare, care sa aiba ca
efect proiectarea unei imagini pozitive a gradinitei./Cresterea gradului de participare la
educatie anual cu 10%, prin realizarea si promovarea unei oferte educationale diversificata .

4. Identificarea si aplicarea celor mai bune conexiuni cu comunitatea locala, in vederea
realizarii unor parteneriate in folosul unitatii si al comunitatii locale. / Cresterea gradului de
inovatie/imbunatatirea demersului didactic, prin desfasurarea a minim un parteneriat
educational international cu institutii de invatamant din alta tara.

5. Extinderea si eficientizarea spatiului scolar prin reorganizarea si dotarea acestuia la
nivelul cerintelor unui invatamant de calitate si realizarea permanenta a unui climat de
siguranta pentru copii si intreg personalul in gradinita si in perimetrul acesteia./ Reducerea
cu cel putin 20 % anual a situatiilor raportate de bullying si de violenta scolara.

TINTE/OPTIUNI STRATEGICE

[inta nr.1

Atingerea pragului de excelenta a activitatii didactice, prin  orientarea abordarii
educationale in raport cu competentele cheie, strategiile si politicile educationale recomandate
de LEN nr. 198/2023, Curriculumul National si Uniunea Europeana, prin folosirea metodelor
active si interactive de predare si a folosirii tehnologiei avansate in invatare./ Reducerea
analfabetismului functional, anual, cu minim 15% prin adaptarea metodologiilor de predare-
invitare la folosirea tehnologiilor informationale;

OPTIUNI STRATEGICE

a) Proiectarea, realizarea si evaluarea activitatii de invatare in procent de 25% asistata de
tehnologie, cu respectarea principiilor didactice.

b) Asigurarea accesului tuturor cadrelor didactice si copiilor la echipamente digitale (laptop,
tabla interactiva, softuri educationale).

C) Realizarea anuala a unei analize de nevoi cu privire la dezvoltarea competentelor digitale ale
cadrelor didactice si utilizarea resurselor educationale deschise;

d) Organizarea pe fiecare modul de programe de formare/ traininguri interne privind dez-

voltarea competentelor digitale si utilizarea resurselor educationale deschise;
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e) Elaborarea si actualizarea periodica a bazei de date cu platformele, aplicatiile si resursele ed-
ucationale deschise care se recomanda a fi utilizate 1n activitatea desfasurata, in functie de nivelul
de varsta si domenii experientiale;

f) Anual, se elaboreaza, adapteaza, selecteaza resurse educationale deschise, sesiuni de in-
vatare pe platforme educationale, aplicatii, precum si alte categorii de resurse si mijloace care pot fi
utilizate n procesul de Invatare;

g) Elaborararea anuala de instrumente de evaluare aplicabile on-line, pentru inregistrarea pro-
gresului copiilor;

h) Accesul la portalurile, platformele de nvatare, bibliotecile virtuale si la alte resurse de in-
vatare digitale va avea in vedere selectia acestora in functie de nevoile prescolarului;

i) Integrarea 1n cadrul activitdtii didactice online a secventelor remediale si de recuperare, cu
accent pe abordarea individualizatd conform particularititilor psihoindividuale ale copiilor si pe
1dentificarea nevoilor de dezvoltare ale acestora;

j) Existenta activitatilor de invatare si, dupa caz, a planurilor de interventie personalizata, care
abordeaza imbunatatirea rezultatelor invatarii si a bunastarii copiilor cu dizabilitati/cerinte educa-
tionale speciale (CES);

k) Continuarea imbogatirii resurselor IT, a mijloacelor tehnologice si accesarea celor mai noi si
potrivite aplicatii pentru sustinerea activitdtilor didactice online.

1) Adaptarea metodologiilor de predare la folosirea tehnologiilor Informationale in proportie
de 25 %

m)  Introducerea in proportie de minimum 25%, in activitatile de predare, a sesiunilor practic-
aplicative, a experimentelor, In scopul cresterii alfabetizarii functionale

n) Organizarea de testdri periodice in randul participantilor la procesul de invatare, avand ca
scop cresterea alfabetizarii functionale in proportie de minimum 15 % anual.
0) Pregéatirea cadrelor didactice in vederea completarii portofoliului educational incepand cu

grupa mijlocie a anului scolar 2024-2025;

Tinta nr.2
Adaptarea permanenta a managementului, la dezvoltarea gradinitei si a schimbarilor
intervenite in dinamica grupelor de copii, in asigurarea starii de bine a beneficiarilor, ca
urmare a evolutiei si dezvoltarii gradinitei,schimbarilor produse la nivelul stiintelor educatiei
si a legislatiei. /Cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor (copii, parinti, cadre
didactice) cu 15% anual, prin activitati de cunoastere si imbunatatire a starii de bine in
unitate;

11.2.0PTIUNI SI RESURSE STRATEGICE. REZULTATE ASTEPTATE

a) Identificarea categoriilor vulnerabile (CES, discriminare, segregare, rezultate slabe,
probleme de integrare).

b) Realizarea de activitati pe fiecare module privind educatia incluziva, adresate copi-
ilor, parintilor si cadrelor didactice, pentru a combate segregarea, rasismul, alte
forme de excludere si marginalizare.

c) Organizarea de activitati de educatie interculturala si educatie pentru diversitate
care sa asigure cunoasterea, acceptarea si intelegerea reciproca, in contextual re-
spectarii drepturilor copiilor.

d) Consultarea sistematica a beneficiarilor si celorlalti actori din unitate si comunitate,
pentru cunoasterea nivelului de satisfactie in privinta activitatii unitatii de invata-
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mant si pentru propunerile acestora, prin sondaje de opinie si chestionare de satis-
factie, inclusiv comunicarea rezultatelor (ex: consiliul reprezentativ al parintilor).

e) Realizarea a cel putin 3 activitati pentru prevenirea si combaterea barierelor de ati-
tudine si promovarea tolerantei.

f) Implicarea comunitatii in activitati privind educatia pentru sanatate si siguranta sco-
lara in randul actorilor implicati in actul educational (copii, parinti, cadre didactice)

g) Desfasurarea anuala de activitati privind prevenirea si combaterea violentei in gra-
dinita si familie.

h) Dezvoltarea de parteneriate privind consilierea copiilor (activitati de dezvoltate per-
sonala, asistenta psihopedagogica, antrenament intelectual, terapie logopedica, ori-
entare scolara).

1) Implementarea sistematica a programelor de educatie parentala, prin existenta a
minim un educator parental certificat in unitate si participarea a minim 25% din
membrii familiilor copiilor intr-un ciclu de invatamant.

j) Implementatea unei strategii didactice care sa evite supraincarcarea programului si
aplicarea unor metode variate de predare

k) Asigurarea unui climat educational si confort emotional bazat pe relatii pozitive, de
incredere care sa determine starea de bine in randul celor implicati

) Introducerea in cadrul activitatilor zilnice a cel putin unui moment de lucru dedicat
avand ca scop cresterea starii de bine a copiilor .

m) Introducerea a minimum 1 activitate comuna parinte-copil la fiecare modul, cu ac-
cent pe intercomunicare si stare de bine

n) Introducerea in proportie de minimum 25% din totalul activitatilor desfasurate, a
activitatilor de intercunoastere si imbunatatire a starii de bine in unitate.

Tinta nr. 3

Dezvoltarea unor parteneriate, proiecte specifice extracurriculare si programe
educationale cu puternic accent formativ, de promovare a diversitatii, nondiscriminarii si a
interculturalitatii, prin valorificarea C.D.S. si a activitatilor extracurriculare, care sa aiba ca
efect proiectarea unei imagini pozitive a gradinitei. Cresterea gradului de participare la
educatie anual cu 10%, prin realizarea si promovarea unei oferte educationale diversificata

OPTIUNI STRATEGICE
a) Consultarea beneficiarilor si actorilor relevanti din comunitate in fundamentarea ofertei

educationale -analiza de nevoi;

b) Realizarea ofertei educationale anuale, cuprinzand toate serviciile eductionale oferite,
resursele detinute, programul si datele de contact ale unitatii;

c) Realizarea planului de scolarizare prognozat in proportie de minim 80% dintre programele
de studiu existente in oferta educationala;

d) Includerea in oferta educationala de activitati si programe complementare, referitoare la edu-
catia parentala si oferta CDS;

e) Promovarea unitatii de invatamant prin metode si tehnici de marketing-studiu de
pozitionare, elemente proprii de identitate vizuala si activitati concrete de promovare;

f) Revizuirea cel putin o data la 2 ani a ofertei educationale in baza datelor oferite de RAEI si

CEAC, rezultatelor activitatilor de consiliere psihopedgaogica si rezultatelor evaluarii gradului de
satisfactie a beneficiarilor.

g) Adaptarea ofertei educationale cu cel putin 25% din activitdti menite sa promoveze si sa
atraga interesul parintilor pentru inscrierea copiilor de timpuriu la gradinita
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h) Promovarea cu regularitate a minimum 50% din activitatile organizate in gradinita, in scopul
cresterii gradului de participare la educatie.

[inta nr. 4

Identificarea si aplicarea celor mai bune conexiuni cu comunitatea locala, in vederea realizarii
unor parteneriate in folosul unitatii si al comunitatii locale. Cresterea gradului de
inovatie/imbunatatirea demersului didactic, prin desfasurarea a minim un parteneriat
educational international cu institutii de invatamant din alta tara.

OPTIUNI STRATEGICE

a) Monitorizarea aplicarii concrete la grupa a rezultatelor participarii cadrelor
didactice la parteneriate internationale;

b) Proiectarea, realizarea si evaluarea activitatilor de invatare cu accent pe dez-
voltarea competentelor de preliteratie si prenumeratie;

c) Proiectarea activitatilor extracurriculare tinand cont de nevoile beneficiar-
ilor, imbunatatind incluziunea scolara, promovand interculturalitatea si implicand servicii
educationale complementare;

d) Considerarea dimensiunii sociale si emotionale a invatarii prin asigurarea
caracterului aplicativ, in situatii concrete de viata a celor invatate si utilizarea experientei
personale pentru noile achizitii in invatare;

e) Utilizarea disciplinei pozitive cu preponderenta in timpul activitatilor de in-
vatare;

f) Folosirea, in cel putin 50% dintre activitatile de invatare, de strategii,
metode si tehnici ale invatarii prin cooperare/peer learning, cu accent pe invatarea bazata pe
proiecte in cazul educatiei timpurii;

g) Preluarea de exemple de bune practici din alternativele educationale
(Montessori, Step by step, Reggio Emilia) sau din sistemul de invatamant al altei tari (sis-
temul finlandez, danez, britanic etc).

h) Extinderea, graduala, a utilizarii instrumentelor digitale in planificarea si
evaluarea activitatilor de invatare; imbunatatirea permanenta a resurselor pentru invatare si
evaluarea progresului in privinta utilizarii acestora (inclusiv a echipamentelor si resurselor
digitale) in conditii de siguranta.

1) Realizarea a minimum 2 activitati de invatare pe fiecare modul in spatii
nonconventionale (gradini, muzee, sali de biblioteca).

1) Planificarea a minimum 2 activitati, in cazul grupelor finale, menite sa fa-
ciliteze tranzitia de la un ciclu de invatamant la altul, pregatirea pentru etapele urmatoare de
scolaritate;

k) Cresterea gradului de inovare in activitatile didactice cu minimum 25% an-
ual.

1) Desfasurarea a minimum un parteneriat international anual, cu accent pe

imprumutarea si aplicarea in demersul didactic a cat mai multor activitati inovative.
Tinta nr. 5
Extinderea si eficientizarea spatiului scolar prin reorganizarea si dotarea acestuia la nivelul

cerintelor unui invatamant de calitate si realizarea permanenta a unui climat de siguranta
pentru copii si profesori, in gradinita si in perimetrul acesteia. Reducerea cu cel putin 20 %
anual a situatiilor raportate de bullying si de violenta scolara.

OPTIUNI STRATEGICE
a) Cunoasterea si respectarea legislatiei in vigoare cu privire la prevenirea, identificarea si
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b)

¢)

d)

g)

h)

raportarea situatiilor de violenta asupra copilului si de violentd in familie si sesizarea
conducerii In cazul comiterii unor acte de violenta psihologica - bullying sau a altor
acte de violenta comise in unitatea de invatamant;

Existenta si implementarea la nivelul unitatii a planului antibullying, si a regulamentu-
lui, care va include si masurile educative ori disciplinare ce pot fi aplicate in situatiile
de bullying si responsabilitatile copiilor, ale cadrelor didactice si ale parintilor;

Aplicarea de chestionare in vederea identificarii si monitorizarii formelor/ cazurilor
de bullying/cyberbullying la nivelul unitatii.

Derularea de programe de informare cu copiii, parintii si cadrele didactice, prin colabo-
rare cu comisiile pentru prevenirea si eliminarea violentei, cu psihologul unitatii ,cu alte
structuri interne ale gradinitei ori cu specialisti ai organizatiilor neguvernamentale, pen-
tru cunoasterea caracteristicilor fenomenului de bullying si a riscurilor la care sunt supusi
copiii, pentru incurajarea implicarii lor in promovarea si respectarea codului antibullying
al unitatii.

Evaluarea si imbunatatirea climatului scolar prin la promovarea valorilor gradinitei si
organizarea de actiuni in vederea cresterii gradului de coeziune intre copii $i a comu-
nicarii pozitive Intre acestia si cadrele didactice;

Derularea pe parcursul anului scolar a minim unui proiect educational/parteneriat legat de
prevenirea violentei/antibullyng.

Organizarea a minimum o activitate pe modul alaturi de copii in scopul cresterii gradului
de empatie intre colegi

Introducerea in calendarul activitatilor extrascolare a minimum un atelier parinti-copii-
cadre didactice axat pe sprijinirea actiunilor antibullying si antiviolenta in mediul scolar.
Colaborarea cu psihologul unitatii in vederea desfasurarii de programe de dezvoltare pe

tema :antivolenta /antybullyng/ciberbullyng.

11.4.PROGRAME DE DEZVOLTARE
A. Programe de dezvoltare curriculara

1.

Programe de optimizare a procesului de predare-invatare si evaluare a rezultatelor
scolare, in vederea evolutiei permanente a progresului scolar si obtinerii de rezultate
foarte bune la concursurile scolare;
Programe de implementare a Curriculum pentru educatie timpurie, cu accent pe
domeniile de dezvoltare, pe inregistrarea progresului individual al copilului pe baza fisei
de apreciere revizuita, si valorizarea fiecarui copil in functie de potentialul individual.

Programe de fundamentare si reasezare a ofertei curriculare si a CDS-urilor, in
conformitate cu respectarea cerintelor legislatiei;

Programe de crestere a calitatii activitatilor educative cu caracter extracurricular, cu
accent pe aspectele civice, ecologice, interculturale si de dezvoltare personala;
Programe de cunoastere si folosire in predare-invatare a mijloacelor TIC, aferente noului
curriculum, precum si programe de utilizare a softurilor educationale in predare-
invatare si in activitatile extracurriculare.

Programe de predare online/hibrid conform normelor si legislatiei specifice in context
epidemiologic .-daca este cazul

B. Programe de dezvoltare a resurselor umane

1. Programul de dezvoltare si stimulare a participarii personalului didactic la obtinerea
gradelor didactice, la cursuri de formare profesionala, cu accent pe aplicarea elementelor
curriculare nou aparute, ca urmare a implementarii etapizate a noii Legi a Invitimantului
Preuniversitar nr. 198/4 iulie 2023 si a Ordinului ministrului educatiei nr.6072/31.08.2023
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privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de

invatamant preuniversitar

2. Continuarea programului de schimbare a mentalitatii si atitudinii fata de profesie, a
comportamentului de adaptare la cerintele impuse de deontologia profesionala, codul de
etica si de stimulare a motivatiei profesionale.

3. Programul de formare a profesorilor, din perspectiva dezvoltarii dotarilor cu tehnologie
moderna si a practicarii unui management al clasei de tip democratic activ-participativ.

4. Continuarea selectarii cadrelor didactice, pe baza respectarii metodologiei existente si a unui
set de criterii specifice, elaborat la nivelul exigentelor brandului Happy Hours

C. Programe de dezvoltare a bazei materiale

1. Reorganizarea spatiului in vederea cresterii eficientei acestuia .
2. Continuarea amenajarii mediilor de invatare prin achizitionarea elementelor de noutate in

domeniu, pentru a atinge si depasi dotarea minimala prevazuta de ME;

3. Imbunatatirea dotarii cu echipament hard si software;

D. Programe de dezvoltare a comunicarii in cadrul sistemului de intarire a legaturilor cu

comunitatea

1. Programe de promovare a imaginii gradinitei, ofertei educationale, cu accent pe folosirea

mijloacelor on-line.

2. Programe de participare a gradinitei in proiecte, programe si parteneriate educationale.
3. Programe de accesare a fondurilor de coeziune si de dezvoltare a schimburilor culturale.

PLANURI OPERATIONALE

A. Programe de dezvoltare curriculara

A.1 . Programe de optimizare a procesului de predare-invatare si evaluare a rezultatelor
scolare, in vederea evolutiei permanente a progresului scolar si obtinerii de rezultate foarte bune la
concursurile scolare - perioada de implementare: anual/ septembrie — iunie

Nr. | Actiuni Orizont de timp | Persoane Parteneri

Crt responsabile

1. Elaborarea Strategiei interne privind urmarirea | Septembrie Director, Cadrele didactice
evolutiei performantelor scolare, anexa a
prezentului PDI.

2. Abordarea in Consiliul Profesoral/Comisia | Annual, conform | CP, CEAC - | Cadrele didactice,
metodica, a unor teme legate de problematica | planificarii monitorizare | specialisti in
evaluarii. educatie

3. Prezentarea unor activitati demonstrative, bazate | Conf. planificarii Cadrele did.

pe:

e restructurarea Fisei de apreciere a
progresului individual al copilului, cu
accent pe competentele specificate in
curriculumul pentru educatie timpurie;

e analiza si dezbaterea rezultatelor
evaludrii, ca urmare a situatiilor de aplicare a
bunelor practici utilizate la nivelul gradinitei;

e alternative noi de evaluare;

e instrumente de evaluare standardizate si

nestandardizate;
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Nr. | Actiuni Orizont de timp | Persoane Parteneri
Crt responsabile
e instrumente de analiza si interpretare a
informatiilor;
e planuri si programe de evaluare.

4. Continuarea realizarii si revizuirii, la nivelul | Anual Responsabil | Cadrele did.
activitatii. metodice, a wunor proceduri si CEAC si
standarde comune de evaluare pe nivele de Com. Pentru
varsta. curriculum

5. Comunicarea indicatorilor de performanta, catre | Permanent Cadrele cadre did.,
parinti, prin intermediul Rapoartelor de evaluare didactice parintii, copii
si al consultatiilor individuale.

6. Realizarea programelor de interventie evaluativa | Permanent Comisia Cadrele did.,
diferentiala (pt. copiii cu CES, copiii cu pentru parintii, copii
aptitudini, copiii supradotati etc.). curriculum

7. Utilizarea autoevaluarii copiilor, a evaluarii | Permanent Cadrele did., | Parintii, copiii
formative si sumative, pentru optimizarea Comisia pt
procesului de invatare. curriculum

CEAC

8. In aplicarea curriculum-ului strategiile didactice | Conform Responsabil | Cadre
vor avea in vedere Inlaturarea analfabetismului | planificarii comisie didactice,director
functional incd de la nivelul gradinitei tinand pentru
cont de particularoitatile de varsta ale copiilor curriculum

9. Educarea spiritului competitiv prin participarea | Conform Responsabil | Cadre didactice,
la concursuri tematice, organizate in gradinita si | planificarii comisie comunitatea
in afara acesteia. concursuri

scolare

10. | Participarea copiilor la concursuri/competitii,
pregdtirea unor tematici/fise cu cerinte diverse,
abilitati practice, abilitati artistice, sportive,
etc.Organizarea etapei de pregatire a acestora.

11. | Intocmirea de catre cadrul didactic coordonator a Cadre Cadre didactice
raportului  descriptiv de evaluare referitor la Incepand cu didactice de | de la Grupa mare,
dezvoltarea fizica i la formarea competentelor | anul scolar 2024- la grupa Consilier/
cognitive §i socioemotionale ale copilului, la 2025 mare psiholog

finalul grupei mari.

Indicatori de performanta:

e Cresterea numarului de copii care inregistreaza progres scolar continuu (in proportie de

peste 85%);

Insusirea noilor cerinte privind evaluarea, de catre toate cadrele didactice (100%);
Cunoasterea de catre toate cadrele didactice a cerintelor standardelor de acreditare;
Inregistrarea 100% a rezultatelor in Fisa de apreciere a progresului individual al copilului.
Cresterea alfabetizarii functionale in proportie de minimum 15% anual.
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A2.Programe de implementare a Curriculumului pentru educatie timpurie, cu accent
pe domeniile de dezvoltare, pe inregistrarea progresului individual al copilului pe baza fisei de
apreciere revizuita, si valorizarea fiecarui copil in functie de potentialul individual - perioada
de implementare: anual/ septembrie — iunie

Nr. Actiuni Orizont de timp | Persoane responsabile Parteneri
Crt.

B. | Studierea si dezbaterea In grup cu Septembrie Director, ISJ
responsabilitate, a curriculumului si a responsabil ILFOV
schimbarilor survenite, cu accent pe
noutatile Legii educatiei nationale
189/2023;

2. | Participarea la actiunile de informare Septembrie Director, ISJ
organizate la nivel de sector, Responsabil ILFOV
(consfatuiri, cercuri  pedagogice, curriculum CCD
cursuri) cu privire la modalitatile de
implementare si cunoasterea
instrumentelor de  aplicare a
Curriculumului.

3.| Actualizarea Strategiei  interne Septembrie Director, Cadrele
privind revizuirea si dezvoltarea Comisia pentru | didactice
curriculumului, ca urmare a aparitiei curriculum
Legii invatdmantului preuniversitar
nr.198 din 4 iulie 2023.

4. | Prezentarea unor activitati conf. Comisia pentru | Cadrele did.
demonstrative, bazate pe: planificarii curriculum,

e restructurarea Fisei de
apreciere a progresului
individual al copilului, cu
accent pe competentele
specificate in noul curriculum
pentru educatie timpurie;

e noutatile prevazute in cadrul
curriculumului pentru educatie
timpurie:momentul/secventa de
miscare, momentul povestilor,
jocurile libere;

e analiza si dezbaterea
rezultatelor aprecierilor
individuale, n vederea
cunoasterii stadiului de

dezvoltare a copilului;
e alternative noi de observare
sistematica si apreciere a
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Nr. Actiuni Orizont de timp | Persoane responsabile Parteneri
Crt.

B. | Studierea si dezbaterea In grup cu Septembrie Director, ISJ
responsabilitate, a curriculumului si a responsabil ILFOV
schimbarilor survenite, cu accent pe
noutatile Legii educatiei nationale
189/2023;

2. | Participarea la actiunile de informare Septembrie Director, ISJ
organizate la nivel de sector, Responsabil ILFOV
(consfatuiri, cercuri  pedagogice, curriculum CCD
cursuri) cu privire la modalitatile de
implementare si cunoasterea
instrumentelor de  aplicare a
Curriculumului.

copilului;

e instrumente de evaluare
standardizate si
nestandardizate;

e instrumente de analiza si
interpretare a informatiilor;

e planuri si  programe de
evaluare/apreciere.

e exemple de buna practica cu
accent pe invatarea
colaborativa st educatia
outdoor;

e respectarea cerintelor pentru
realizarea  activitdtilor  de
predare / evaluare si in vederea
obtinerii starii de bine a
copiilor.

5. | Dezbaterea, cunoasterea, diseminarea Conform Director Cadre didactice
si aplicarea metodologiilor aferente planificarii
legislatiei In vigoare, cu accent pe
aparitia etapizatd a metodologiilor,
conform OM nr. 6072/2023.

Asigura cadrelor didactice consultantd
in probleme de curriculum i
legislatie.

6. | Tratarea diferentiata a si Permanent Cadre didactice | Director,
individualizarea predarii-invatarii- Responsabil
evaluarii astfel incat sa se asig}}re comisia pentru
progresul scolar al tuturor copiilor. curriculum

7. | Continuarea realizarii si revizuirii, la anual Responsabil Cadrele did.

nivelul comisiei pentru curriculum a

CEAC si Com.pentru
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Nr. Actiuni Orizont de timp | Persoane responsabile Parteneri
Crt.

B. | Studierea si dezbaterea In grup cu Septembrie Director, ISJ
responsabilitate, a curriculumului si a responsabil ILFOV
schimbarilor survenite, cu accent pe
noutatile Legii educatiei nationale
189/2023;

2. | Participarea la actiunile de informare Septembrie Director, ISJ
organizate la nivel de sector, Responsabil ILFOV
(consfatuiri, cercuri  pedagogice, curriculum CCD
cursuri) cu privire la modalitatile de
implementare si cunoasterea
instrumentelor de  aplicare a
Curriculumului.
unor proceduri si standarde comune de curriculum
evaluare/apreciere pe nivele de varsta.

8. | Comunicarea indicatorilor Permanent Cadrele didactice | cadre did.,

. | comportamentali pe domenii de parintii,copiii
dezvoltare, catre  parinti, prin
intermediul Rapoartelor de
evaluare/apreciere si al consultatiilor
individuale.

9. | Realizarea programelor de interventie Permanent Com.pentru Cadrele  did.,
evaluativa diferentiala (pt. copiii cu curriculum parintii,copii
CES, copiii cu aptitudini, copiii
supradotati etc.).

10} Utilizarea autoevaluarii copiilor a Permanent Cadrele did., Parintii, copiii

. | evaluarii formative si sumative, cu Com.pentru curriculum
scopul orientarii si optimizarii CEAC
procesului de invatare.

11{ Portofoliul educational devine Incepand cu Responsabil Cadre didactice

. | obligatoriu incepand cu generatia de anul scolar 2024- comisie concursuri de la grupa
prescolari care intrd in grupa mijlocie 2025 scolare mijlocie
in anul scolar 2024-2025.

12 Conform Responsabil Cadre didactice

calendarului comisia pentru
Realizarea  masurilor  remediale/ curriculum
ameliorative, in vederea cresterii

calitdtii actului educational.
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Nr. Actiuni Orizont de timp | Persoane responsabile Parteneri
Crt.
B. | Studierea si dezbaterea In grup cu Septembrie Director, ISJ
responsabilitate, a curriculumului si a responsabil ILFOV

schimbarilor survenite, cu accent pe
noutatile Legii educatiei nationale

189/2023;

2. | Participarea la actiunile de informare Septembrie Director, ISJ
organizate la nivel de sector, Responsabil ILFOV
(consfatuiri, cercuri  pedagogice, curriculum CCD
cursuri) cu privire la modalitatile de
implementare si cunoasterea
instrumentelor de  aplicare a
Curriculumului.

13 Conform Responsabil Cadre didactice,

calendarului comisia pentru Parteneri,
Promovarea de progarme si proiecte curriculum S.C Happy
nationale si international care sa Director Hours  School
vizezez nevoile reale ale educatiei SRL
timpurii.
Indicatori de performanta:

. Implementarea la nivel de abordare ,planificare calendaristica si la nivel de
continuturi a curriculumului pentru educatie timpurie de catre toate cadrele didactice
(100%)

J Cresterea numarului de copii care inregistreaza progres scolar continuu (in
proportie de peste 85%);

J Insusirea noilor cerinte privind aprecierea progresului de catre toate cadrele
didactice (100%);

o Cunoasterea de catre toate cadrele didactice a indicatorilor comportamentali

pe cele cinci domenii de dezvoltare;

. Cunoasterca de catre toate cadrele didactice a continutului Portofoliului
educational al prescolarului si al modului de elaborare al acestuia;

o Inregistrarea 100% a rezultatelor in Fisa de apreciere a progresului
individual al copilului.

A.3. Programe de fundamentare si reasezare a ofertei curriculare si a CDS-urilor, in

conformitate cu respectarea cerintelor legislatiei - perioada de implementare: anual/
septembrie - iunie.
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Nr. | Actiuni Orizont de timp | Persoane Parteneri

Crt responsabile

1. Completarea responsabililor/membrilor Comisiei | sept./ anual Director Cadrele
pentru curriculum si activitatii metodice. C.A. didactice,
Emiterea deciziei. Parinti,

2. Administrarea unui chestionar de nevoi | Februarie/ anual | Comisia  pt. | Profesori, Parinti
parintilor, in vederea aplicarii procedurilor, in curriculum
cunostinta de cauza.

3. Afisarea listei disciplinelor optionale propuse de | Anual, conform | Director Cadrele did.
M.E si a ofertei gradinitei( C.D.S.); Dezbaterea | calendarului
proiectului in Consiliul profesoral si prezentarea
spre avizare Consiliului de administratie

4. Realizarea  ofertei  definitive.  Prezentarea | Anual, conform | Profesori Parinti
acesteia parintilor. calendarului

5. Inscrierea copiilor la disciplinele optionale pe | Aprilie/ anual Director/ Parinti,
baza de acord scris; includerea disciplinelor Comisia  pt. | cadrele did.
optionale in Planul cadru pentru anul urmator; curriculum
prezentarea programelor disciplinelor optionale
pentru avizare/ continuitate in :

e (Comisia pentru curriculum;
e Consiliul profesoral;

e Consiliul de administratie;
e Comitetul de Parinti;

6. Elaborarea, inaintarea spre aprobare de catre | Anual, conform | Cadrele Inspectorii
inspectorii de specialitate din cadrul ISJ ILFOV | calendarului didactice
a programelor pentru disciplinele optionale.

7. Stabilirea bugetul necesar si inaintarea spre | iunie, anual Director Consiliul de
aprobare conducerii unitatii si Consiliului de Administratie,
administratie Deptamentul

contabilitate

8. Organizarea de catre Comisiile implicate, de | anual Responsabilii | Cadrele didactice
dezbateri si activitati practice de cunoastere si Comisie
aplicare a noului curriculum, precum si a curriculum
noutatilor legislative in domeniu.

9. Cunoasterea, implicarea si aplicarea noului | Permanent ResponsabilC | Cadrele didactice
curriculum de catre cadrele didactice, prin omisie
intermediul activitatilor metodice. curriculum

10. | Cunoasterea si utilizarea softurilor educationale | Conform Responsabilii | Cadrele didactice
specifice nivelului prescolar. planificarii Comisiei

pentru
curriculum

11. | Imbogitirea ofertei educationale cu activititi | Cand este cazul | Responsabilii | Cadre didactice
curriculare si extracurriculare menite sa creasca comisiei Profesori
interesul beneficiarilor pentru colaboratori

curriculum,
coordonatorul
activitatilor
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Nr. | Actiuni Orizont de timp | Persoane Parteneri
Crt responsabile
extrascolare si
extra
curriculare
12. | Intocmirea unei proceduri privind activititile cds | Cand este cazul | Responsabili | Cadre didactice
si cdos, precum si pentru promovarea acestora CEAC,
Comisie
currsiculum
13. | Organizarea de ateliere tematice cadre didactice- | Conform Director Cadre didactice
parinti-copii cu accent pe reducerea violentei si a | planificarii Responsabil Parinti
bullying-ului in unitate comisie Colaboratori
Cadre
didactice
Indicatori de performanta :
In cadrul evaluarii rezultatelor activitatilor desfasurate de comisie se preconizeaza
atingerea pragului de 90% in ceea ce priveste gradul de adecvare a ofertei C.D.S. in
raport cu optiunile parintilor.
100% din totalul cadrelor didactice sa cunoasca si sa fie capabile sa aplice procedura
revizuita de stabilire a CDS-urilor si de elaborare a programei.
100% din totalul cadrelor didactice implicate in predarea pe baza noului curriculum, sa-1
cunoasca si sa fie capabile sa-l aplice la grupa.
Bugetarea si sustinerea 100% a aplicarii si desfasurarii CDS, pe parcursul intregului an
scolar.
Promovarea unei oferte educationale diversificate, in scopul cresterii gradului de
participare la procesul educational cu 10% anual
e Introducerea in calendarul activitatilor extrascolare a minimum un atelier parinti-
copii-cadre didactice axat pe sprijinirea actiunilor antibullying si antiviolenta in
mediul scolar cu scopul reducerii cu 20 % anual a situatiilor raportate de bullying si
de violenta scolara.

A.4. Programe de crestere a calitatii activitatilor educative cu caracter extracurricular,
cu accent pe aspectele civice, ecologice, interculturale si de dezvoltare personala; perioada de
implementare: anual/ septembrie - iunie.

Nr. Actiuni Orizont de | Persoane Parteneri
Crt. timp responsabile
1. | Continuarea actiunilor de sondare a dorintelor/ | Septembrie/ Comisiile Cadrele
nevoilor privind interesul manifestat catre | anual implicate/ didactice
anumite tipuri de activitati de catre copii, parinti Coordonator
si cadre didactice, in vederea realizarii ul pentru
proiectului calendarului anual de evenimente. proiecte  si
programme
educative
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Nr. Actiuni Orizont de | Persoane Parteneri
Crt. timp responsabile
2. Septembrie Coordonator | Cadre didactice,
programe si | Parinti,Copii
Realizarea calendarului de evenimente care proiecte
cuprinde activitatile recurente si activitdtile ex-
trascolare si extracurriculare;
Realizarea g1 prezentarea  programului
activitatilor extracurriculare. Corelarea
activitatilor extracurriculare cu cele curriculare.
Realizarea calendarului de evenimente/activitati
extracurriculare pentru anul scolar 2023-2024.

3. Septembrie Coordonator

programme
Aprobarea perioadelor de desfisurare a S1 proiecte
Programelor Nationale ”Scoala Altfel”  si Director
”Séptamana Verde

4. | Elaborarea  programului National  Scoala | Conform Echipa  de
Altfelsi  Saptamana Verde si popularizarea calendarului coordonare
acestora la nivelul gradinitei/ comunitatii,des- Scoala Altfel/
fasurarea programului , elaborarea fiselor de Saptamana

prog ; ’ de
evenimente, a fiselor de monitorizare si a ra- ver
poartelor de final de program.

5. | Continuarea desfasurarii in cadrul activitatii | Pe fiecare | Comisiile Cadrele
metodice, a unor actiuni pe probleme legate de | modul, conform | implicate didactice
managementul clasei, egalizarea sanselor, | planificarii
formarea competentelor civice, | comisiilor
comportamentelor ecologice, interculturale, cu
scopul organizarii, in cunostinta de cauza a
activitatilor, in vederea cresterii calitatii
acestora.

6. | Extinderea activitatilor organizate in parteneriat | Conform Coordonator | Cadrele
cu institutii similare, ONG-uri, culturale, | planificarii ul pentru | didactice, copii,
caritabile- concursuri sportive, Targul de proiecte  si | parinti
toamna, de Craciun, de martisor. programme

educative

7. | Revizuirea si aplicarea permanenta a procedurii | Conf. planif. Cadrele Cadrele  did.,
de combatere a violentei in mediul scolar si in didactice ONG-uri
afara acestuia. Comisiile

implicate

8. | Continuarea  desfasurarii  de actiuni de | Conform Directorul Parinti,  copii,
responsabilitate sociala si caritabile in centre | planificarii Comisiile cadre didactice,
educationale si in parteneriat cu asociatii implicate asociatii, ONG-
caritabile uri

9. | Organizarea si coordonarea vizitelor si | Conf. planif. Responsabil | Cadre didactice,
excursiilor in zone de interes cultural si turistic excursii  si | parinti,  copii,
in Bucuresti si in tara. Respectarea procedurii vizite agentii de
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Nr. Actiuni Orizont de | Persoane Parteneri
Crt. timp responsabile
specifice de organizare a acestora. turism
10.| Vizionarea de spectacole de teatru, de | Conf. planif. Comisii Cadrele
8. | divertisment, circ, organizarea si pregatirea de implicate didactice,
diverse = momente  aniversare,  sarbatori, parintii, copiii
evenimente specifice intrate in traditia
gradinitei, pentru parinti si copii.
11.| Manifestari de evidentiere, recompensare si | Cu ocazia | Director Consiliul de
9. | decernare de premii si distinctii speciale | organizarii Administratie
copiilor, cadrelor didactice si parintilor care au | evenimentelor
contribuit la sporirea prestigiului gradinitei.
12.| Participarea la  parteneriate  educationale | anual Director Unitati
internationale in scopul cresterii inovatiei in Cadre partenere
activitatile didactice. didactice

Indicatori de performanta:

e Atragerea unui procent cat mai mare de copii (peste 90%) pentru participarea la

activitatile extracurriculare;

e Dezvoltarea comportamentului civic si ecologic la peste 95% dintre copiii gradinitei;
e Toti copiii gradinitei implicati in minimum 15 activitati cu caracter educativ, annual;
e Includerea in calendarul anual al activitatilor extracurriculare a cel putin unei activitati,

la  nivelul gradinitei, care sa

interculturale/nediscriminatorii;

refere

la

aspectele

civice,

e Organizarea a minimum 2 concursuri cu participare extra — gradinita.

ecologice,

A.5. Programe de cunoastere si folosire in predare-invatare a mijloacelor TIC, aferente
noului curriculum, precum si programe de utilizare a softurilor educationale in predare-
invatare si in activitatile extracurriculare - Perioada de implementare: anual/ septembrie

iunie
Nr. | Actiuni Orizont de | Persoane Parteneri
Crt timp responsabile
1. Folosirea in pregatirea si desfasurarea | Permanent Director, Parinti,
activitatilor extracurriculare a softurilor de Responsabil Consiliul de
prezentare si a materialelor electronice proiecte si | administratie,
programme IT
educative
2. Organizarea unui program de formare a Comisia de | Profesori,
cadrelor didactice, in vederea utilizarii in dezvoltare S.C  Happy
predare a tablelor interactive si a softurilor profesionala,/ Hours School
educationale aferente; CMDFCD SRL
directorul
3. Identificarea potentialelor surse de | Permanent Director, Cadrele did.,
sponsorizare si finantare, pentru continuarea Consiliul S.C Happy
dotarii in domeniu; Director al | Hours School
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Nr. | Actiuni Orizont de | Persoane Parteneri
Crt timp responsabile
Fundatia, SRL ,parintii

4. Organizarea de activitati demonstrative in | anual Cadrele did., | Parinti,

special in aer liber. responsabil copii, cadrele
com.curriculum | did.

5. Asigurarea accesului tuturor copiilor si a | Permanent Director Cadrele did.,
cadrelor didactice la reteaua de calculatoare, Responsabilul copili,
internet, soft-uri educationale, pt. comisiei pentru | coordonatori
documentare si informare in timpul si in afara activitati de cluburi
orelor de program extracurriculare

6. Folosirea softurilor in cadrul cluburilor | Permanent profesori
existente.

Indicatori de performanta:

Pregatirea activitatilor extracurriculare prin folosirea softurilor in cel putin 30% din

actiuni si evenimente;

Introducerea in tematica cursurilor interne a unor sesiuni de pregatire in vederea
cunoasterii modalitatilor de integrare a softurilor in activitatile.
Organizarea a minim o lectie demonstartiva pe modul.

A.6. Programe de predare online/hibrid conform normelor si legislatiei specifice in context
epidemiologic (daca este cazul)

- cerintelor ordinului comun
nr. 5487/1494/2020 pentru
aprobarea  masurilor de
organizare a activitatii in
cadrul unitatilor/institutiilor
de Invatamant in conditii de

sigurantd  epidemiologica
pentru prevenirea
imbolnavirilor cu virusul
SARS-CoV-2;

- OM. nr. 5545/2020

metodologia cadru privind
desfasurarea activitatilor
didactice prin intermediul
tehnilogiei si al internetului,
precum si pentru prelucrarea
datelor cu caracter personal;

Consiliul director,

Departament
medical

Nr. Actiuni Orizont de timp Persoane Parteneri
Crt. responsabile
1. Cunoasterea si prelucrarea: | Septembrie Director, Cadrele didactice, S.C

Happy Hours School
SRL, parintii
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- Ghidurile metodologice
pentru organizarea si
desfasurarea activitatilor in

scoli 2020.
2. Cunoasterea metodologiei- | Septembrie Directori Cadrele didactice, S.C
cadru privind desfasurarea Happy Hours School

Coordonatoride | gL parintii

activitatilor didactice prin 9 :
arii curriculare

intermediul tehnologiei si al
internetului,  precum  si
pentru prelucrarea datelor
cu caracter personal si
organizarea de  activitfi

demonstrative.

3 Realizarea unei analize de | Septembrie Director, Cadrele didactice, S.C
nevoi privind formarea Happy Hours School
cadrelor  didactice  in 8.C Happy Hours | gR1. piringii
vederea desfasurarii School SRL
activitatii online/hibrid.

4. Abordarea in  consiliul | Permanent Director, S.C Happy Hours
profesoral/comisia  pentru School SRL,Parinti,

curriculum, a unor teme Consiliul director,

legate de  desfasurarea administr‘aFor, Institu;ii‘ culturale,
activitatii online/hibrid si de Informatician economice etc.
normele si  prevederile

legislative specifice.

5. Implicarea  constantd  a | Permanent Comisia pentru Profesori, S.C Happy
cadrelor didactice in curriculum, Hours School SRL,alti
programe de formare si ) furnizori de formare
perfectionare 1n vederea directorul
unei cat mai bune utilizari a
resurselor digitale in
activitatea online/hibrid si
organizarea de activitti
demonstrative.

6. Inventarierea resurselor | Septembrie Directori Cadrele didactice, S.C
digitale/tehnologice pentru Happy Hours School
implementarea  abordarilor Departament SRL,parintii
online/hibrid. administrativ

7. Identificarea  potentialelor | Permanent Director, Cadrele didactice, S.C
surse de sponsorizare si Consiliul Happy Hours School
finantare, pentru SRL,parintii

continuarea  dotarii si
dezvoltarii in domeniu.
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8. Organizarea de activitati | anual Cadrele didactice, | Parinti, cadrele

demonstrative de profil. prescolari, didactice
responsabil
comisia pentru
curriculum.

9. Asigurarea si  mentinerea | Permanent Director Cadrele didactice,
accesului tuturor coordonatori de cluburi
prescolarilor, si a cadrelor Coordonatorul
didactice la aplicatia Google pentru programe
Classroom si la celelalte §1 prolecte
aplicatii . educationale

10. | Consilierea parintilor | Permanent Director Cadrele didactice,
privind  modalitatea  de ) prescolari,parinti
supraveghere si suport a Cab1p§tul de
copiilor in perioada de cqnsﬂwre .
desfasurare a  activitatii psihopedagogica
online/hibrid

Indicatori de performanta:

e Toate cadrele didactice vor fi cuprinse la cursurile de formare si perfectionare in

vederea unei cat mai bune utilizéri a resurselor digitale in activitatea online/hibrid

B. Program de dezvoltare a carierei pentru cadrele didactice din gradinita

1. B.1.Programul de dezvoltare si stimulare a participarii personalului didactic la
obtinerea gradelor didactice, la cursuri de formare profesionala, cu accent pe aplicarea
elementelor curriculare nou aparute, ca urmare a implementarii etapizate a noii Legi a
invitimantului Preuniversitar nr. 198/4 iulie 2023 si a Ordinului ministrului educatiei
nr.6072/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul
sistemului national de invatamant preuniversitar— perioada de implementare: anual/

septembrie - iunie

Nr. Actiuni Orizont de Persoane Parteneri
Crt timp responsabile
1. Identificarea ofertei de cursuri de formare existente | Sept- oct./ | Comisiile Cadrele
pe piata, selectarea acestora in raport de concluziile | Anual implicate didactice,
desprinse in urma asistentelor si a interpretarii inspectori
chestionarelor de nevoi aplicate cadrelor didactice. specialitate,
CCD,
Formatori
2. Identificarea de furnizori de cursuri de formare pe Director, S.C  Happy
tematica noului curriculum, in vederea participarii Responsabil Hours School
atat a cadrelor debutante cat si formarea CMDFCD SRL
responsabililor comisiilor/mentori.
3. Realizarea unei analize de nevoi reale, in privinta Responsabil Cadrele
formarii cadrelor didactice din unitate, a personalului Comisia didactice,
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Nr. Actiuni Orizont de Persoane Parteneri

Crt timp responsabile
cu functii de conducere, indrumare si control , a pentru inspectori  de
personalului didactic auxiliar si nedidactic prin mentorat specialitate,
intermediul chestionarelor. didactic si | CCD,

evolutie in | Formatori
cariera S.C  Happy
didactica/ Hours School
comisia SRL

pentru

formare

4. Stabilirea si recomandarea, la nivelul comisiei pentru inceputul | Director, Cadre did.,
curriculum a cadrelor didactice care trebuie incluse | fiecarui an | responsabili responsabili
intr-un proces de formare sau abilitare curriculara. scolar comisii comisii

5 Finantarea cursurilor la care participa cadrele | Conform S.C  Happy | Director,
didactice, indeosebi cele cu credite, se va face la | planificarii | Hours School | ca-drele did.
propunerea Consilului Profesoral si cu aprobarea SRL ,Director
directorului/ C.A. ul

5. Efectuarea de asistente/ interasistente la ore, de catre | conf. Director, cadre did.,
conducerea gradinitei, resp.comisia  pentru | planificarii | CEAC parintii, copiii
curriculum, CEAC, cu precadere la cadrele didactice
debutante.

Intocmirea palnurilor remediale la cadrele didactice | permanent | Director, Cadre
debutante. CMDFCD didactice

6. Popularizarea in comisia pentru curriculum, in permanent | director cadrele did.
activitatile = metodice si consiliile profesorale aj
tematicii abordate la cursurile de perfectionare;
multiplicarea si diseminarea informatiilor primite la
cursuri.

7. Cunoasterea, dezbaterea metodologiilor si noului | Conform Director, com. | cadrele did.,
curriculum, prin participarea la cursuri, activitati | planificarii | Pt. CCD, insp.
metodice, mese rotunde pe aceste teme. curriculum, specialitate

CM

8. Reconsiderarea si  completarea  strategiei de | In functie de | Director Cadre
dezvoltare a resurselor umane, pe perioada de | legislatie didactice,
aplicare a proiectului.

9. Stabilirea anuala, in cadrul activitatii metodice a | Anual Director, Cadre
tematicii  perfectionarii interne, in raport cu didactice, S.C
solicitarile cadrelor didactice, cu concluziile Happy Hours
desprinse in urma asistentelor si interasistentelor. School SRL,

10. | Evidenta stricta a participarii la cursuri, cu accent pe | Anual Comisii serviciul de
cele cu credite, de catre Comisia de echivalare in implicate perfectionare,
credite profesionale transferabile. Cadrele CCD

didactice

11. | Sprijinirea cadrelor didactice care nu au studii de Anual director Cadre
specialitate sa se inscrie la Conversia Profesionala , didactice
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Nr. Actiuni Orizont de Persoane Parteneri
Crt timp responsabile
de doi ani, in vederea calificarii acestora S.C  Happy
Hours School
SRL
12. | Organizarea de activitati specifice planificarii ca Conform Director Cadre
urmare a devenirii unitatii de invatamnt filiala CCD. | planificarii | Cadre didactice
didactice S.C  Happy
Psiholog Hours School
SRL ,CCD
ISJ ILFOV
13. | Formarea continud a cadrelor didactice va cuprinde | Conform Cadre Cadre
dezvoltarea profesionala prin programe si activitagi planificarii | didactice, didactice
de formare, precum si etapele de evolutie 1n cariera, director S.C  Happy
dupa obtinerea dreptului de libera practica pentru Hours School
cariera didactica. SRL, CCD
ISJ ILFOV
14. | Evolutia in carierd prin obtinerea gradului didactic II, | Conform Cadre Cadre
gradului didactic I si a titlului de profesor emerit. planificarii | didactice, didactice
director S.C  Happy
Hours School
SRL ,CCD
ISJ ILFOV
15. | Personalul didactic din Invatimantul preuniversitar | Conform Cadre Cadre
este obligat sa participe cel putin o datd la 2 ani planificarii | didactice, didactice
la cel putin un program de formare continua acreditat, director S.C  Happy
conform unui plan stabilit la nivelul unititii de Hours School
invatamant, pe baza analizei nevoilor de formare SRL ,CCD
elaborata de CMDFCD ISJILFOV
16. |In cariera profesionali, personalul didactic va | Permanent | Cadre Cadre
indeplini urmatoarele roluri necesare pentru didactice, didactice
desfasurarea activitatii educationale in conditii director S.C  Happy
optime: Hours School
a)planificator si organizator al procesului de predare- SRL ,CCD
invatare-evaluare; ISJ ILFOV
b)facilitator al invatarii;
c)conector 1Intre toti beneficiarii procesului de
educatie, directi sau indirecti;
d)dezvoltator de resurse educationale si instrumente
de evaluare curenti;
e)suport pentru prescolari, prin consiliere si mentorat;
f)promotor al inovatiei in educatie;
Pentru personalul din unitatea noastrd formarea
continua va include, In mod obligatoriu si periodic,
un curs de prim ajutor
17. | -Pentru personalul nedidactic se va accentua formarea | Conform Personal S.C  Happy
continua prin cursuri de igiend, precum si privind | aclendarului | nedidactic Hours School

normele de ingrijire a prescolarilor.

SRL
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Indicatori de performanta:

e Toate cadrele didactice vor fi cuprinse la cursurile de formare si perfectionare pe parcursul
aplicarii proiectului.

e Toate cadrele didactice vor participa la minim un curs de formare cu credite/ minim 30 ore
de formare/ pe an organizat prin furnizori de formare externi.

e Toate cadrele didactice se vor inscrie in timp util la examenul pentru obtinerea gradelor
didactice .

e Promovabilitatea de 100% a cadrelor didactice inscrise la examenele de perfectionare prin
grade didactice.

e Toate cadrele didactice debutante vor participa la activititi de mentorat organizate la nivelul
unitatii.

e Toate cadrele didactice care nu sunt de specialitate se vor inscrie la Conversia Profesionala

o 100% participare la trainingurile interne.

B.2. Continuarea programului de schimbare a mentalitatii si atitudinii fata de profesie,
a comportamentului de adaptare la cerintele impuse de deontologia profesionala, codul de
etica si de stimulare a motivatiei profesionale - perioada de implementare: anual/ septembrie -
iunie

Nr. Actiuni Orizont de Persoane Parteneri
Crt. timp responsabile
1. Mentinerea in actiunile organizate pentru | Anual Comisia pentru | Cadrele
cadrele didactice, la nivelul comisiilor/ curriculum,Com | didactice,
consiliului profesoral, team building-urilor, de isia pentru | inspectori
teme care sa contribuie la schimbarea mentorat specialitate
mentalitatii, atitudinii fata de profesie si a didactic si
comportamentului acestora. formare in
cariera didactica
CEAC
2. Completarea R.O.I. in raport cu cerintele | In raport de | Director Cadrele did.
ROFUIP-ului  cadru aprobat prin OM | schimbarea
4.430/2022. legislatiei
3. Reactualizarea organigramei si a sarcinilor din director Cadre did.,
fisa postului/sarcinilor individuale/ anuale/fisei la inceputul responsabili
de evaluare si luarea la cunostinta sub | fiecarui an comisii
semnatura. scolar
4. Elaborarea  fiselor  postului/fiselor  de | la inceputul | Director personal
autoevaluare pentru personalul didactic auxiliar | fiecarui an angajat
si nedidactic nou angajat, stabilirea sarcinilor | scolar
individuale si luarea la cunostinta sub
semnatura
5. Conducerea gradinitei si  Consiliul de | Coform Director, CA cadre did.,
administratie vor avea permanent in vedere : tematicii, parintii,
e dezvoltarea unui management planificarii ISJ ILFOV
centrat pe angajament; activitatii
e promovarea unei activitati manageriale
bazate pe relatii de comunicare continua,
incredere si respect reciproc la toate nivelele;
e implicarea si motivarea personalului
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Nr. Actiuni Orizont de Persoane Parteneri

Crt. timp responsabile
pentru realizarea obiectivelor  unitatii in
perspectiva noilor schimbari la nivelul
managemantului organizatiei si avand in vedere
stabilirea acestora conform standardelor SCIM;

e  stabilirea unui echilibru permanent intre
nevoile organizationale si nevoile personalului,
in contextul influentei factorilor social-
economici, in domeniul salarial.

6. Evaluarea/ autoevaluarea anuala a cadrelor | Sfarsitul anului | Director, cadrele
didactice, realizata conform noii metodologii, | scolar comisia pentru | didactice, S.C
are drept criteriu si atitudinea fata de munca, curriculum Happy  Hours
comportamentul si nivelul de implicare a consiliu de | School SRL
cadrelor didactice. administratie.

7. Pentru stimularea motivatiei profesionale | Ori de cate ori | cond. S.C | Director
conducerea unitatii va acorda cresteri salariale, | este nevoie Happy  Hours
prime si zile libere in vacantele inter modulare. School SRL

8. Cunoasterea si respectarea prevederilor Codului | Permanent Cadrele prescolari,

Etic la nivelul Gradinitei si a cerintelor Planului didactice parintii
de integritate.

9. Revizuirea si completarea strategiei | Anual Directorul, CA | Cadrele
previzionale de management al personalului, didactice/
cresterea calitdtii personalului didactic, prin personalul
acoperirea cu personal titular si reducerea auxiliar s
fluctuatiei personalului didactic in timpul anului nedidactic,
scolar. S.C Happy

Hours  School
SRL

10. | Aplicarea de chestionare de satisfactie | Cand este cazul | CEAC, Membrii
beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei in Directorul comisiilor
vederea obtinerii feedback-ului cu privire la implicate
cresterea calitatii mediului scolar si a starii de
bine.

Indicatori de performanta:

e Toate cadrele didactice vor aborda o atitudine noua fata de relatia cu copiii, parintii,
conducerea unitatii si fata de conduita didactica la grupa;
e Cresterea performantelor in educatie — atingerea tuturor indicatorilor stabiliti in standardele

de acreditare,

e Acordarea de stimulente financiare pentru cel putin 15-20% din personalul didactic angajat.
o Toate cadrele didactice, copiii si parintii vor aborda un comportament integru;
e Acoperirea cu personal titular a minimum 75% din posturile titularizabile si reducerea

fluctuatiei personalului didactic sub 20%.

e Aplicarea a minimum doud chestionare de satisfactie beneficiarilor directi si indirecti

privind starea de bine din unitate

e Cresterea gradului de satisfactie cu 15 % anual.
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B.3. Programul de formare a profesorilor, din perspectiva dezvoltarii dotarilor cu
tehnologie moderna si a practicarii unui management al grupei de tip democratic activ-

participativ - perioada de implementare: anual/ septembrie - iunie

Nr. Actiuni Orizont de Persoane Parteneri

Crt timp responsabile

1. Continuarea abordarii la nivelul Activitatii la inceputul | Com. Cadrele
metodice a unor seturi de tematici care sa | fiecarui an | curriculum didactice,
urmareasca formarea unor  atitudini  si | scolar inspectori de
comportamente adecvate idealului educational, specialitate ;
misiunii si viziunii gradinitei si practicarii unui
management al grupei, de tip participativ .

2. Participarea la workshopuri, ateliere de lucru, Director, , | Cadre did.,
simpozioane, conferinte, dezbateri si cursuri de | Conform comisia responsabili
managementul grupei de copii. planificarii pentru comisii

mentorat
didactic si
evolutie in
cariera
didactica/
comisia
pentru
formare si
dezvoltare
profesionala
alte comisii

3. Accesarea de fonduri europene. Conf pdi Directorul, Director,

CA cadrele did.

4. Obiectivele stabilite prin asistentele la activitati | Anual/ Conform | Directorul, cadre  did.,
se vor referi cu precadere la obiectivele | planificarii comisia prescolari
managementului grupei : pentru

e asigurarea climatului propice desfasurarii curriculum
activitatilor; CEAC

e realizarea unui climat adecvat predarii-
invatarii;

e activitatea organizatorica;
e diseminarea informatiilor despre grupa
de copii, catre parinti si management;
e gestionarea corecta a timpului;
e valorificarea oportuna a
mijloacelor de invatamant disponibile;
e abordarea diferentiata a copiilor;
e nivelul de activizare a copiilor;
e diversitatea formelor de organizare a

activitatii.

Indicatori de performanta:
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e Dotarea cu cel putin 2 softuri educationale;
e Desfasurarea a cel putin 2 programe educative anual si includerea fiecarui profesor in

aceste programe;

e Implicarea profesorilor in proiecte si programe, atat individual, cat si in grup (minimum

unul pe parcursul anului scolar).

e Folosirea softurilor educationale, tablelor interactive etc. la cel putin 25% dintre

activitati.

B.4. Continuarea selectarii cadrelor didactice, pe baza respectarii metodologiei
existente si a unui set de criterii specifice, elaborat la nivelul exigentelor brandului Happy
Hours , - perioada de implementare: anual/ septembrie - iunie

Nr. Actiuni Orizont de Persoane Parteneri

Crt timp responsabile

1. Cunoasterea schimbarilor aparute in la inceputul | Com. de | Cadrele
Metodologia de Miscare a Personalului | fiecarui an | mobilitate a | didactice,
Didactic si respectarea acestora. scolar personalului inspectori de

didactic specialitate,

2. Completarea  criteriilor de  selectie  a | Septembrie Director/ CA Cadrele did.
personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic.

3. Realizarea unei analize de nevoi de personal, la Director, , CA Cadre did.,
finalul fiecarui an scolar, pentru anul scolar | Anual/ Iunie responsabili
urmator si stabilirea modalitatilor de recrutare si comisii
de titularizare a acestuia.

4. Realizarea profilului psiho-pedagogic si socio- | Septembrie Director/ CA Cadre did.,
comportamental al profesorului unitatii responsabili

comisii, parintii

5. Organizarea concursurilor de titularizare si | Conform Director/ CA Cadrele did.,
suplinire pentru cadrele didactice, conform | planificarii Inspectoratul
cerintelor  metodologiei de miscare a scolar
personalului didactic.

6. Revizuirea si completarea procedurii de | Septembrie Director
selectare si angajare a personalului didactic
auxiliar si nedidactic, care sa respecte cerintele
Codului Muncii.

7. Utilizarea rezultatelor evaluarilor anuale in | Anual/ luna | Directorul, cadre did., copii
acordarea, in anul scolar urmator, a continuitatii | august comisia pentru
pe post, in cazurile de suplinire si plata cu ora. curriculum

CEAC

Indicatori de performanta:

e Aplicarea corespunzatoare a procedurii de selectare si angajare a personalului didactic

auxiliar si nedidactic;

e Participarea cadrelor didactice calificate la concursul de titularizare;
e Acoperirea cu personal titular a minimum 75% din posturile titularizabile si reducerea

fluctuatiei personalului didactic sub 20%.
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C. Programe de dezvoltare a bazei materiale
C1. Reorganizarea spatiului in vederea cresterii eficientei acestuia - perioada de

implementare: anual/ septembrie - iunie

Nr. Actiuni Orizont de Persoane Parteneri Surse de
crt. timp responsabile finantare
1. Adaptarea spatiului  la  cerintele | Anual Director, Bibliotecar, | Interne,
indicatorilor obligatorii privind baza profesori, profesori, sponsorizari
materiald, existenti in standardele de administrator | parinti, donatii
acreditare si la numarul de copii. prescolari
2. Recompartimentarea  spatiilor,  in | august- Furnizori de | Interne,
vederea cresterii eficientei. septembrie Director servicii si | sponsorizari
produse donatii
3. Accesarea fondurilor europene pentru | An scolar Director, Profesori, Interne
dezvoltarea gradinitei. cadrele did. parinti
Recompartimentarea  spatiului  in | An scolar S.C  Happy Sponsorizari,
vederea autorizarii nivelui primar si | 2024/2025 Hours School ddonatii
obtinerea autorizatiilor necesare. SRL
Indicatori de performanta:
e Extinderea spatiului prin reorganizare cu minimum 2 sali de grupa;
e Respectarea tuturor cerintelor referitoare la spatiile scolare.

C. 2. Continuarea amenajarii mediilor de invatare prin achizitionarea elementelor de
noutate in domeniu, pentru a atinge si depasi dotarea minimala prevazuta de ME- perioada
de implementare: anual/ septembrie - iunie

Nr. Actiuni Orizont de Persoane Parteneri Surse de
crt. timp responsabile finantare
1. Analiza inventarului pentru fiecare sala
de grupa, in vederea cunoasterii starii de | Septembrie Profesorii de | Surse
uzura a  mobilierului,  aparaturii, Director specialitate interne
materialelor scrise etc. si stabilirea
completarii acestuia, in vederea depasirii
dotarii minimale prevazute de ME;
2. In cadrul bibliotecii se vor avea in vedere | Septembrie Profesorii, Surse
urmatoarele aspecte: parinti interne,
e Intretinerea corespunzatoare a Director, sponsorizari
fondului documentar existent. responsabil donatii
e Asigurarea unei distributii biblioteca
echilibrate intre fondul documentar pe
suport fizic si cel pe suport electronic.
e Dezvoltarea fondului documentar,
in relatie cu tintele strategice
stabilite.
3. Reorganizarea spatiului educational atat | Periodic Cadre Profesori, Surse
din interior cat si din curtea unitatii prin didactice copii interne,
schimbarea si dotarea corespunzatoare a sponsorizari
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Nr. Actiuni Orizont de Persoane Parteneri Surse de

crt. timp responsabile finantare
centrelor de interes. donatii
Indicatori de performanta:

e Dotarea bibliotecii, la nivelul cerintelor, in proportie de 85%;
e Folosirea fondului documentar existent, pentru activitatile curriculare si extracurriculare, de
catre toate cadrele didactice;
e Dotarea centrelor de interes cu material specific, care sa acopere maximum de participanti la
fiecare centru.
C.3. Imbunatatirea dotarii cu echipament digital, hard si software - perioada de
implementare: anual/ septembrie - iunie

Nr. Actiuni Orizont de Persoane Parteneri Surse de

crt. timp responsabile finantare

1. Constituirea bugetului  gradinitei si | anual Director/ Parinti interne,
adecvarea acestuia la proiectul de Contabil/ CA sponsori
dezvoltare al Gradinitei pe perioada
2023-2028.

2. Realizarea unor studii de nevoi si de | septembrie Profesori Parinti interne,
prioritati, la nivelul fiecarei grupe, cu | — sponsori
privire la imbunatatirea dotarii cu | octombrie/
echipament digital, hard si software anual

3. Identificarea si atragerea de | permanent Parinti, agenti | Cadrele Firme,
sponsorizari/ donatii. comerciali did., sponsori

etc. parintii, persoane
sponsorii fizice

4. Actualizarea echipamentelor, | permanent Director, Profesori, interne,

programelor si aplicatiilor informatice si profesori, furnizori sponsori
existenta acordurilor de parteneriat cu responsabil IT
institutii publice, agenti economici,
ONG-uri sau achizitia de servicii
educationale complementare, in vederea
extinderii si  imbunatatirii  folosirii
tehnologiilor de informare si comunicare
in procesul educational.

5. Identificarea si contactarea institutiilor | permanent Director, Cadrele, Parintii,
care deruleaza programe in domeniul profesori, parintii persoane
sustinerii  sistemului de educatie, in responsabil IT juridice
vederea procurarii de softuri
educationale noi

6. Accesarea de fonduri de coeziune, in Profesori, copil Fonduri
vederea extinderii si dotarii cu responsabil parinti,cadre | europene
echipament digital, hard si software IT, directorul | did.

Indicatori de performanta:
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e Toate cadrele didactice folosesc resurse digitale n predarea fatd in fata in procent de minim

25 % din durata activitatii didactice.

e Imbunatatirea dotarii prin achizitionarea de laptopuri de generatie noua pentru fiecare grupa;

e Achizitionarea de table interactive si videoproiectoare pentru fiecare sala de grupa;

e Achizitionarea de softuri educationale, compatibile cu tablele interactive.

D. Programe de dezvoltare a comunicarii in cadrul sistemului de intarire a legaturilor cu

comunitatea

DI. Programe de promovare a imaginii gradinitei, ofertei educationale, cu accent pe folosirea
mijloacelor on-line - perioada de implementare: anual

Nr. Actiuni Orizont de Persoane Parteneri Surse de
crt. timp responsabile finantare
1. Elaborarea si completarea anuala a ofertei | Anual Director, parinti, interna

educationale; lanuarie- mai | Responsabilii | companii

Completarea pliantului, a prezentarii de catedra,

pentru parinti, completarea site-ului si departamentul

imbunatatirea formei de prezentare a de comunicare

newsletterului si agendei saptamanii.

2. Adecvarea permanenta a noii oferte | Anual Director Cadrele interna
educationale la diagnoza contextului did., parintii
socio-economic si cultural in care va
functiona gradinita, la proiectul de
dezvoltare, la planul operational de
functionare, la dotareca existenta si la
personalul selectat.

3. Organizarea de activitati de promovare a | Conform Director, Cadrele ONG-uri
Gradinitei 1n  comunitate, conform | planificarii/ departamentul | did., parintii
procedurii existente. procedurii de comunicare

4. Publicarea unor materiale informative, in | Permanent Responsabil Profesori, Interna,
presa . comunicare furnizori de | sponsorizari,

formare bartere

5. Dezvoltarea, actualizarea si imbunatatirea | permanent Director Cadrele Parintii,
paginii WEB a gradinitei. did., persoane

copii,parinti | juridice
i

6. Promovarea siglet in spatiille din | permanent Departamentul | Departamen | interne,

apropierea gradinitei: de comunicare | tul de | sponsori
e panouri directionale; comunicare
e Dbusurile gradinitei;
e totem la intrarea in gradinita;

7. Promovarea imaginii, prin folosirea | Conform Responsabil
spatiului din curtea unitatii la evenimente | planificarii imagine
organizate de gradinita . activitatilor

8. Organizare de expozitii cu produse ale | Conform Responsabil Profesori, Familiile
copiilor. planificarii parinti, copiilor,

activitatilor copii surse interne

9. Promovarea siglei in cadrul unor actiuni | Anual Consiliul  de | Parintii, Firme,
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Nr. Actiuni Orizont de Persoane Parteneri Surse de

crt. timp responsabile finantare
caritabile. Administratie | televiziuni, | persoane

institutii fizice,
interesate,

10. | Imbunatatirea  Strategiei interne de | Septembrie Director,
comunicare si marketing in vederea Responsabil
cresterii notorietatii si a imaginii brandu- comunicare
lui Happy Hours pe piata educationala.

Indicatori de performanta:

e Toate cadrele didactice si parintii gradinitei vor cunoaste oferta educationala;

e Cresterea numarului de copii cu minimum 1 grupa;

e Toate cadrele didactice vor participa prin actiunile organizate la promovarea unitatii

scolare in comunitate, prin cel putin trei activitati pe an scolar.

e Organizarea a 2-3 actiuni caritabile/ de tip Service as Action pe an scolar
D.2. Programe de participare a gradinitei in proiecte, programe si parteneriate educationale -
perioada de implementare: anual

Nr. Actiuni Orizont de Persoane Parteneri

crt. timp responsabile

1. Continuarea instruirii practice a cadrelor | Annual, in | Com Cadrele didactice,
didactice in vederea elaborarii proiectelor/ | lina octombrie | curriculum., institutii  culturale, de
contractelor de parteneriat, respectand CEAC, coord | invatamant, economice
cerintele unui parteneriat corect. pentru proiecte | etc.

si programe
educative

2. Stabilirea de noi legaturi si parteneri cu | Permanent Resp. com. | Cadrele did.
care pot fi dezvoltate proiecte si pentru proiecte
parteneriate de colaborare, care sa s programe
contribuie la indeplinirea tintelor si educative
programelor propuse in PDI.

3. Desfasurarea unor actiuni caritabile, in Anual/ cu | Director, Cadre did.,
colaborare cu ONG-uri si alte institutii din | ocazia profesori responsabili comisii
comunitate, directionate catre casele de | sarbatorilor
batrani, caminele de copii, familii cu
greutati materiale.

4. Continuarea parteneriatelor educationale | Conform Cadre didactice, | IS] ILFOV, parteneri
incepute, identificarea si realizarea unor | planificarii responsabili de | educationali
parteneriate noi. comisii, parinti

5. Diseminarea la nivelul unitatii de | permanent director S.C  Happy Hours

invatamant si al comunitatii a rezultatelor
parteneriatelor stabilite.

School SRL ,cadre did.,
parintii, copii

Indicatori de performanta:
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e Incheierea a cel putin 3 parteneriate pe parcursul anului scolar, la nivelul gradinitei,

prin : protocoale, conventii sau acorduri;

e Fiecare cadru didactic va trebui sa coordoneze cel putin un parteneriat pe parcursul

unui an scolar(conf. pdi);

e (resterea numarului de copii, ca urmare a cresterii prestigiului gradinitei.

e Organizarea in fiecare an scolar a minim unui schimb de experienta ,a

unui

workshop , a unui atelier de lucru, etc in cadrul parteneriatelor incheiate cu diverse

institutii de invatamanat.

e Realizarea pe parcursul anului scolar a minim unui proiect de educatie parental.

D3. Programe de accesare a fondurilor europene si de dezvoltare a schimburilor culturale -
Perioada de implementare (conf. pdi) - perioada de implementare: anual

Nr. Actiuni Orizont de Persoane Parteneri Surse de
crt. timp responsabile finantare
1. Identificarea unor proiecte nationale si | conform Dir., Parinti, agentii | interne,
internationale; accesarea de fonduri | planificarii | responsabilul | nationale si | sponsori,
europene cu proiectele si | internationale | fonduri
programele nationale si
europene

2. Identificarea organizatiilor | permanent | directorul, Cadrele did., | ONG-uri
guvernamentale si neguvernamentale comisii parintii
care doresc sa se implice in programe
de cooperare internationala .

3. Antrenarea cadrelor didactice din | Conform Responsabil Profesori, Fonduri
gradinita in activitatea de cooperare | incheierii comisia pentru | CCD, alti | structural,
internationala  si  schimburi  de | parteneriatel | mentorat furnizori de | interne
experienta. or didactic si | formare

formare in
cariera
didactica/Comi
sia de
dezvoltare
profesionala si
evolutie in
cariera
didactica

4. Intocmirea unor proiecte pentru | Conf. pdi Director, Cadrele did., | Parintii,
atragerea de fonduri europene si responsabilul | parintii persoane
POSDRU, provenite de la cu proiectele si juridice
Comunitatea Europeana. programele

5. Participarea cadrelor didactice la | anual Coordonator Cadre Conducerea,
informari/cursuri  de formare 1in pentru proiecte | didactice, sponsorizari
unitate, prin atragerea de fonduri si si  programe, | formatori,
formatori specializati. comisia de | institutii de

dezvoltare formare
profesionala si

evolutie in

cariera
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Nr. Actiuni Orizont de Persoane Parteneri Surse de
crt. timp responsabile finantare
didactica

Indicatori de performanta

e Implicarea gradinitei in minim un program international, in perioada (conf. pdi);
e Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare in domeniu, in procent de 100%.

ITII. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

III.1. ETAPELE DE IMPLEMENTARE A PDI

Etapele de implementare a PDI - ului reies clar din programele si planurile operationale

existente in PDI ca si din Planurile operationale elaborate pe parcursul de existenta a acestuia.

Prezentdm totusi un inventar de probleme ce stau in atentia conducerii unitatii si anume:

1.An scolar 2023-2024

1.

ARl

= 0

12.
13.
14.
15.

16.

17.

18.

19.
20.

21

Verificarea existentei si implementarii in unitate a Legii Tnvatamantului preuniversitar nr.198
din 4 iulie 2023 si a Ordinului ministrului educatiei nr.6072/31.08.2023 privind aprobarea unor
masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invatamant preuniversitar;
Achizitionarea actelor normative elaborate — Regulament de functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar; acte oficiale ARACIP

Elaborarea planului managerial pe anul scolar 2023-2024;

Proiectarea activitatii pentru anul scolar 2023-2024 in toate sectoarele de activitate;

Acoperirea normelor cu personal didactic calificat;

Perfectionarea cadrelor didactice prin inscrierea la Conversia Profesionala, la obtinerea de
grade didactice, prin participarea la activitati metodice, Cercuri pedagogice,schimburi de
experienta, ateliere de lucru, workshopuri , cursuri de formare acreditate si autorizate;
Stabilirea comisiilor si a compartimentelor de lucru;

Alcatuirea organigramei;

Stabilirea functiilor si a sarcinilor pe compartimente (didactic, administrativ, sanitar);

. Elaborarea si prezentarea Regulamentului de ordine interioard si a Regulamentului de

Organizare si Functionare a Unitatii;

. Identificarea cererii si nevoilor de educatie ale beneficiarilor, resurselor existente in vederea

alcatuirii ofertei de optionale;

Stabilirea categoriilor de optionale la alegerea parintilor

Formarea grupelor;

Realizarea afisajului periodic;

Realizarea evaludrii prescolarilor, a cadrelor didactice si a institutiei prin elaborarea raportul
anual de evaluare internd si a raportului general privind starea si calitatea Tnvatamantului din
unitate;

Popularizarea rezultatelor obtinute in procesul instructiv-educativ prin: afisarea rezultatelor,
scrisori de multumire adresate partenerilor (parinti, scoald, comunitate locald);

Organizarea unor activitati extracurriculare diverse , cu accent pe Progarmul National ,,Scoala
Altfel” si ,,Saptamana Verde”;

Mentinerea calitatii spatiului de Invatimant si incadrarea in normele de igiena scolar;
Realizarea unor proiecte/programe educationale specifice, care au ca scop educatia incluziva;

. Incheierea unor parteneriate eficiente.
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22. Dezvoltarea bazei logistice prin: procurarea de mobilier cu respectarea conditiilor ergonomice,
dotarea cu mijloace de informare si comunicare, formarea fondului de carte si de auxiliare
didactice.

23. Introducerea standardelor SCIM in activitatea gradinitei si elaborarea de procedure generale/ de
sistem si operationale.

24. Realizarea tintelor si prin implementarea planurilor operationale si a programelor cuprinse in
PDL

2. An scolar 2024-2025

. Evaluarea rezultatelor obtinute in implementarea PDI-ului
. Elaborarea planurilor de imbunatatire/ ameliorare
. Actualizarea PDI daca este cazul
. Elaborarea planului managerial pentru anul scolar 2024-2025
. Proiectarea activitatii pentru anul scolar 2024-2025 in toate sectoarele de activitate
. Continuarea implementarii in unitate a Legii invatdmantului preuniversitar nr.198 din 4

iulie 2023 si a Ordinului ministrului educatiei nr.6072/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri
tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invatamant preuniversitar;

7. Mentinerea personalului didactic cu rezultate deosebite in activitatea didactica

8. Perfectionarea cadrelor didactice prin obtinerea de grade didactice , prin participarea la
Perfectionarea cadrelor didactice prin obtinerea de grade didactice , prin participarea la activitati
metodice, Cercuri pedagogice, Schimburi de experienta , conferinte, simpozioane, ,cursuri
autorizate si acreditate, etc.

9. Acordarea unor stimulente financiare 1n functie de rezultatele profesionale;

10. Actualizarea  Regulamentului de ordine interioard si a  Regulamentului de
Organizare si Functionare a Unitatii.

11. Stabilirea functiilor si a sarcinilor pe compartimente (didactic, administrativ, sanitar)

12. Identificarea cererii si a nevoilor de educatie ale beneficiarilor, resurselor existente in
vederea alcatuirii ofertei de optionale

13. Formarea grupelor

14. Stabilirea categoriilor de optionale la alegerea parintilor

15. Amenajarea unui punct de informare

16. Realizarea afisajului periodic

17. Realizarea evaluarii prescolarilor, a cadrelor didactice si a institutiei prin elaborarea
elaborarea raportul anual de evaluare internd i a raportului general privind starea si calitatea
invatamantului din unitate

18. Desfasurarea unor activitati interactive — cunoasterea de catre paringi a activitatii din
gradinitd, implicarea acestora 1n proiectarea si desfagurarea unor activitati

19. Popularizarea rezultatelor obtinute in procesul instructiv-educativ prin: afigarea rezultatelor,
scrisori de multumire adresate partenerilor(parinti, gradinita,scoald, comunitate locala)

20. Cresterea numarului si diversitatii activitatilor extracurriculare

21. Cresterea calitatii spatiului de invatdmant, modernizarea acestuia si incadrarea In normele
de igiena scolara

22. Realizarea unor proiecte/programe educationale specifice, care au ca scop educatia
incluziva

23. Cresterea numarului parteneriatelor educationale.

24. Dezvoltarea bazei logistice prin: imbunatatirea fondului de carte si de auxiliare didactice,

NN AW =

continuarea amenajarii curtii.
25. Continuarea activitatii de revizuire a Manualului de proceduri, prin introducerea cerintelor
SCIM, privind procedurile operationale.
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26. Realizarea tintelor si prin implementarea planurilor operationale si a programelor cuprinse
in PDL

3. An scolar 2025-2026

Evaluarea rezultatelor obtinute in implementarea PDI-ului
Elaborarea planurilor de imbunatatire/ ameliorare
Actualizarea PDI daca este cazul
Elaborarea planului managerial pentru anul scolar 2025-2026
Proiectarea activitatii pentru anul scolar 2025-2026 in toate sectoarele de activitate
Mentinerea personalului didactic cu rezultate deosebite 1n activitatea didactica

7. Perfectionarea cadrelor didactice prin obtinerea de grade didactice , prin participarea la
activitati metodice, Cercuri pedagogice,Schimburi de experienta ,cursuri acreditate si
autorizate,etc.

8. Acordarea unor stimulente financiare in functie de rezultatele profesionale

9. Actualizarea Regulamentului de ordine interioara

10. Stabilirea functiilor si a sarcinilor pe compartimente (didactic, administrativ, sanitar)

11. Identificarea cererii si a nevoilor de educatie ale beneficiarilor, resurselor existente in
vederea alcatuirii ofertei de optionale

12. Formarea grupelor

13. Stabilirea categoriilor de optionale la alegerea parintilor

14. Amenajarea unui punct de informare

15. Realizarea afisajului periodic

16. Realizarea evaludrii prescolarilor, a cadrelor didactice si a institutiei prin elaborarea
elaborarea raportul anual de evaluare internd si a raportului general privind starea si calitatea
invatamantului din unitate

17. Desfasurarea unor activitati interactive — cunoasterea de catre parinti a activitatii din
gradinitd, implicarea acestora 1n proiectarea si desfasurarea unor activitati

18. Popularizarea rezultatelor obtinute in procesul instructiv-educativ prin: afisarea rezultatelor,
scrisori de multumire adresate partenerilor(parinti, scoald, comunitate locald)

19. Cresterea numarului si diversitatii activitdtilor extracurriculare , cu accent pe cele
desfasurate in cadrul Programului national ,,Scoala Altfel ,, si ,,Saptamana verde”.

20. Cresterea calitatii spatiului de invatdimant, modernizarea acestuia si incadrarea In normele
de igiena scolara.

21. Realizarea unor proiecte/programe educationale specifice, care au ca scop educatia
incluziva.

22. Cresterea numarului si diversificarea parteneriatelor educationale.

23. Dezvoltarea bazei logistice prin: imbunatatirea fondului de carte si de auxiliare didactice,

continuarea amenajarii curtii.
24. Continuarea activitatii de revizuire a Manualului de proceduri, prin introducerea cerintelor
SCIM, privind procedurile operationale.
25. Realizarea tintelor si prin implementarea planurilor operationale si a programelor cuprinse
in PDI.
4. An scolar 2026-2027

A

1. Evaluarea rezultatelor obtinute in implementarea PDI-ului.

2. Elaborarea planurilor de imbunatatire/ ameliorare.

3. Actualizarea PDI daca este cazul.

4. Elaborarea planului operational pentru anul scolar 2026-2027.

5. Proiectarea activitatii pentru anul scolar 2026-2027 1n toate sectoarele de activitate.
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6. Mentinerea personalului didactic cu rezultate deosebite in activitatea didactica.

7. Perfectionarea cadrelor didactice prin obtinerea de grade didactice , prin participarea la
activitati metodice, Cercuri pedagogice,Schimburi de experienta ,etc.

8. Acordarea unor stimulente financiare in functie de rezultatele profesionale.

9. Actualizarea Regulamentului de ordine interioara si a Regulamentului de Organizare si
Functionare a Unitatii;

10. Stabilirea functiilor si a sarcinilor pe compartimente (didactic, administrativ, sanitar)

11. Identificarea cererii si a nevoilor de educatie ale beneficiarilor, resurselor existente in
vederea alcatuirii ofertei de optionale

12. Formarea grupelor

13. Stabilirea categoriilor de optionale la alegerea parintilor

14. Amenajarea unui punct de informare

15. Realizarea afisajului periodic

16. Realizarea evaludrii prescolarilor, a cadrelor didactice s§i a institutiei prin elaborarea
elaborarea raportul anual de evaluare internd si a raportului general privind starea si calitatea
invatamantului din unitate

17. Desfasurarea unor activitati interactive — cunoasterea de catre pdrinti a activitdtii din
gradinita, implicarea acestora in proiectarea si desfasurarea unor activitati

18. Popularizarea rezultatelor obtinute in procesul instructiv-educativ prin: afisarea
rezultatelor, scrisori de multumire adresate partenerilor(parinti, scoald, comunitate locald)

19. Cresterea numarului si diversitdtii activitatilor extracurriculare , cu accent pe cele
desfasurate in cadrul Programului national ,,Scoala Altfel ,, si ,,Saptamana verde”.

20. Cresterea calitatii spatiului de invatdmant, modernizarea acestuia si incadrarea in normele
de igiena scolara

21. Realizarea unor proiecte/programe educationale specifice, care au ca scop educatia
incluziva

22. Cresterea numarului si diversificarea parteneriatelor educationale.

23. Dezvoltarea bazei logistice prin: imbunéatatirea fondului de carte si de auxiliare didactice,

continuarea amenajarii curtii.

24. Continuarea elaborarii procedurilor cerute de legislatia in schimbare.

25. Realizarea tintelor si prin implementarea planurilor operationale si a programelor
cuprinse in PDI.

5.An scolar 2027-2028
1. Evaluarea rezultatelor obtinute in realizarea PDI-ului

2. Intocmirea Raportului de evaluare in baza analizelor SWOT la nivelul tuturor
compartimentelor in vederea stabilirii tintelor viitorului PDI

3. Elaborarea proiectului de dezvoltare institutionala 2027-2028

4. Elaborarea planului operational pe anul scolar 2027-2028

5. Proiectarea activitatii pentru anul scolar 2027-2028 in toate sectoarele de activitate

6. Mentinerea personalului didactic cu rezultate deosebite in activitatea didactica

7. Perfectionarea cadrelor didactice prin obtinerea de grade didactice, prin participarea la
Comisii metodice, Cercuri pedagogice, cursuri acreditate si autorizare,

8. Acordarea unor stimulente financiare in functie de rezultatele profesionale

9. Actualizarea Regulamentului de ordine interioarda si a Regulamentului de Organizare si
Functionare a Unitatii.

10. Stabilirea functiilor si a sarcinilor pe compartimente (didactic, administrativ, sanitar)

11. Identificarea cererii si nevoilor de educatie ale beneficiarilor, resurselor existente in vederea
alcatuirii ofertei de optionale
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12. Formarea grupelor, identificarea inteligentelor dominante ale copiilor

13. Stabilirea categoriilor de optionale la alegerea parintilor dar si in functie de inteligentele
dominante

14. Realizarea afisajului periodic

15. Realizarea evaluarii copiilor, a cadrelor didactice si a institutiei prin elaborarea raportul
anual de evaluare internd si a raportului general privind starea si calitatea Tnvatimantului din
unitate

16. Desfasurarea unor activitati ,,cu usile deschise” — cunoasterea de catre parinti a activitatii din
gradinita

17. Organizarea Zilei Gradinitei

18. Popularizarea rezultatelor obtinute in procesul instructiv-educativ prin: afisarea rezultatelor,
scrisori de multumire adresate partenerilor (parinti, scoald, comunitate locald)

19. Organizarea unor activitati extracurriculare diversificate , cu accent pe cele desfasurate in
cadrul Programului national ,,Scoala Altfel ,, si ,,Saptamana verde”.

20. Mentinerea calitatii spatiului de invatdmant, modernizarea acestuia si incadrarea in normele
de igiena scolara

21. Realizarea unor proiecte/programe educationale specifice, care au ca scop educatia incluziva

22. Derularea de parteneriate eficiente, cresterea numarului de parteneriate.

23. Dezvoltarea bazei logistice prin: imbunatatirea fondului de carte si de auxiliare didactice,

continuarea amenajarii spatiului si a curtii.

I11.2.PROIECT DE MANAGEMENT FINANCIAR

Resurse necesare procesului de invdtare-an scolar 2023-2024

FISA1 lan
Pret Surse de
Nr. estimativ finantare
crt. | Categoria Caracteristici euro posibile
1 | Cheltuielimateriale *Rechizite 2000 taxe
*Materialeauxiliare (caietespeciale (taxe,
pe domeniiexperientiale) sponsorizari,
1500 donatii)
*Truse - jocuri de constructie
500
- jocuri de masa 500
- jucarii 1500 taxe,
sponsorizari,
donatii
*Plange diverse teme 500 Taxe
*Materiale pentru numarat 500 Taxe
*Manualesicarti limbistraine 100 Taxe
*Material didactic (pentruprofesori) | 1500 Taxe
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2 | Cheltuieli personal *Salarii 146000 Taxe
Taxe,
*Perfectionare 1000 venituriproprii
Taxe,
*Deplasari - diverse actiuni 1000 venituriproprii
TOTAL 156600
Proiectulfinanciar a fostintocmitpentruanulscolar 2023—
2024pentru un numar de 40copii
Resursenecesareprocesului de invatare-an scolar 2024-2025
FISA 11 1an
Pret Surse de
Nr. estimativ finantare
crt. | Categoria Caracteristici euro posibile
1 Cheltuielimateriale *Rechizite 2000 taxe
Auxiliare 2000 (taxe,
sponsorizari,d
onatii)
Jocuri interactive diverse 7000 taxe
Cartibiblioteca 500 Taxe,
sponsorizari,
donatii
*Plange diverse teme 300 taxe
*Materiale audio-video: CD,jocuri,
filme 500 taxe
* Cartl limbistraine 100 taxe
*Harti 200 taxe
2 | Cheltuieli personal *Salarii 150000 taxe
*Prime 2000 taxe
Taxe,
*Perfectionare 500 venituriproprii
Taxe,
*Deplasari - diverse actiuni 1000 venituriproprii
TOTAL 166100

Resurse necesare pentru procesul de invatamdant pe o perioada de 3

ani (calculat la 80 copii)

FISA 111
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Pret Surse de
Nr. estimativ finantare
crt. | Categoria Caracteristici euro posibile
1 Cheltuielimateriale *Rechizite 2200 taxe
Taxe,
sponsorizari,d
Auxiliare 800 onatii
*Truse — stiinte, istorie, geografie 200 taxe
Taxe,
sponsorizari,d
Atlase-istorie, geografie, biologie 150 onatii
Taxe,
Cartibiblioteca, achizitii documente sponsorizari,
scolare 1000 donatii
*Planse diverse teme 1000 taxe
Tabldinteractivai-SMART BOARD-2 3000 taxe
Carti limbistraine 200 taxe
Harti 600 taxe
2 Cheltuieli personal Salarii 155000 taxe
Prime 3000 taxe
Taxe,
Perfectionari 1500 venituriproprii
Taxe,
Deplasari 2000 venituriproprii
3. | TOTAL 170650
Resurse de mediu Taxe,venituri proprii
FISA IV
Pret Surse de
Nr. estimativ finantare
crt. | Categoria Caracteristici euro posibile
*Mobilier sali de grupa (4 sdli de grupa) 4000 | taxe
Cheltuielimateri
l. ale *Mobilier sald de mese 1000 | taxe
*Materiale de curatenie (aspirator,
echipamente specific) 2500 | taxe
*Cabinet medical 1000 | Taxe,

58



http://www.happyhoursschool.ro/

GRADINITA CU PN SI PP
Bd. 1 MAI, Com. Berceni

HAPPY HOURS

+4 (0757) 200050
www.happyhoursschool.ro
sponsorizari
Taxe,
sponsorizari
*Biblioteca 500
Rechizite 2500
Auxiliare 1000
Carti 600
Harti 500
Cheltuieli
2 personal Salarii 160000
Prime 5000
Perfectionari 2000
1500
Deplasari
TOTAL 182100
FISAV
Nr. | Categoria Caracteristici Pret estimativ Surse de finantare
Crt. euro posibile
1 Cheltuieli materiale Rechizite 3000 Taxe,
sponsorizari
Auxiliare 2500 Taxe
sponsorizari
Jocuri 2000 Taxe
interactive sponsorizare
diverse
Carti biblioteca | 1000 Taxe
Sponsorizare
donatii
Materiale audio- | 1000 Taxe
video Sponsorizare
2 Chetuieli personal Salarii 165000 Taxe
Sponsorizari
Prime 3500 Taxe
Sponsorizare
Perfectionari 3000 Taxe
Deplasari 2500 Taxe
Sponsorizari
Total 183500
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Notal: Cheltuielile se vorface gradual pe perioadacelor S ani, in functie de

necesitatilesiposibilitatile gradinitei, raportate la numarul de copii.

I11.3. PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024

Modalitati de
Activitati Termen Resonsabil Resurse Indicatori dfa monitorizare-
performanta evaluare/
instrumente
Comisia pentru | De timp/de | Toate cadrele -progres
Proiectarea, organizarea | An scolar | curriculum / logistica didactice aplicd | inregistrat la
si desfasurarea , Cadrele cerintele grupa de toti
activitatilor didactice didactice, proiectarii prescolarii si
centrate pe copil pe Atragerea a cel in formarea
formarea de competente, De timp/ putin 50% dintre | competentelor
Stimularea creativitatii Modul I Consu- cadrele didactice | prevazute in
prin inovatie didactica, mabile in activitdti de LEN;198/
prin abordarea Comisia pentru | (resurse cercetare/ 2023
transcurriculara a Anual concursuri, proprii) creatie/ inovatie | analiza
continuturilor. Incurajarea Coord.pentru specifica. documentelor
spiritului de investigatie proiecte si scolare ;
al copiilor Permanet programe; asistente la
Cadrele didactice ore; inspectii
Coord. pentru De Cresterea tematice ale
proiecte si timp/Umane | implicarii ISMB;
programe; / copiilor, cu cel -observarea
Accentuarea si Sept.-oct. Cadrele didactice | Consu- putin 30%, in sistematica ;
dezvoltarea activitatii de mabile proiecte -asistente la
pregatire a performantei (resurse stiintifice, lectii;
scolare, prin Cadrele proprii practice, -
implementarea unor Conform didactice, transcurriculare, | monitorizarea
activitati si programe planificarii | Cadrele De demonstrative, pregatirii,
destinate pregatirii cabinetului | didactice, timp/Umane | interdisciplinare | implicarii
copiilor, in vederea de comisia pentru / Cresterea prescolarilor
sustinerii concursurilor consiliere | curriculum Consu- performantelor sia
scolare si a testarilor in Sept.- Oct. | Consilierul mabile copiilor la rezultatelor de
cele mai bune conditii, psihopedagog, (resurse concursuri catre CEAC;
prin incheierea unor responsabilul si | proprii scolari -analiza de
parteneriate cu asociatii, cadrele didactice documente;
institutii interesate in interesate Incheierea a cel | -planuri de
domeniu, organizarea Conform putin unui monitorizare;
unor tabere tematice de planificarii | cadre didactice/ | De logistica/ | parteneriat, la -analiza
excelenta responsabil Umane doua module statistica;
auxiliare scolare Organizarea
anuala a cel
putin unei tabere | -analiza
Permanent tematice de statistica;
excelenta -
Existenta elementelor de Director, monitorizarea
auto-normare/ autoreglare profesori, Logistice/ Ce putin 85% rezultatelor la
din partea prescolarului in Umane/De | dintre prescolari | concursurile
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activitatile de invatare
proiectate;

Proiectarea, in cel putin
50% dintre activitatile de
invatare, a strategiilor de
predare- invatare-
evaluare, care solicita
colaborarea intre
prescolari in activitatile
de invatare proiectate;

Existenta activitatilor de
invatare si, dupa caz, a
planurilor de interventie
personalizata, care
abordeaza imbunatatirea
rezultatelor invatarii si a
bunastarii prescolarilor cu
dizabilitati/ cerinte
educationale speciale
(CES),

Selectarea auxiliarelor,
softurilor educationale in
vederea realizarii unor
planificari care sa
raspunda nevoilor de
dezvoltare personala a
prescolarilor conform
cerintelor curriculumului
pentru educatie timpurie

Monitorizarea proiectarii
didactice si utilizarii
platformelor online
Pregatirea prescolarilor
in vederea participarii la
concursuri scolare.
Programe de pregatire
suplimentara a
prescolarilor care

Septembrie

Septembrie
Conform

planificarii
Septembrie

Septembrie
Conform
planificarii
Sept.-oct.
Martie

Periodic,
conform
necesitatilo
r

Director,
profesori,

responsabil
comisie de
curriculum.

directorul

responsabil
curriculum

cadrele didactice

cadrele
didactice/
comisie
curriculum

directorul

directorul,
responsabilul
CEAC

responsabil

comisie
curriculum

responsabil
CEAC

director

Umane/ De
timp/Logisti
ce

Umane/ De
timp/
Financiare

Umane/ De
timp/
Logistice

Umane/ De
timp/Logisti
ce

Umane/
/Logistice

isi pot identifica
si recunoaste
greselile si
inteleg
necesitatea
autoreglarii prin
forte proprii sau
cu sprijinul
colegilor si al
profesorilor
Realizarea a
minimum 50%
dintre activitatile
de invatare, cu
accent pe
cooperarea intre
prescolari

Obtinerea
progresului
scolar

Alegerea
auxiliarelor,
respectandu-se in
proportie de
100% nevoile de
dezvoltare ale
copiilor si
cerintele cadrelor
didactice
Prescolarii vor
avea auxiliare in
proportie de
100%.

Aplicarea
corecta a
programelor
scolare
Imbunitatirea
anuald a
performantelor
prescolarilor la
concursurile
scolare , prin
indeplinirea cu
5% a mai multi

scolare si
urmarirea
cresterii
ascendente a
acestora;
monitorizarea
pregatirii,
implicarii
prescolarilor
sia
rezultatelor de
catre CEAC;
- raport de
activitate al
comisieil
pentru
concursuri, de
proiecte si
programe;

monitorizarea
si raportarea
de catre
comisia de
proiecte si
programe i
CEAC;
-analize;
-interviuri;
-chestionare;
-instrumente
de
autoevaluare
pentru
evidentierea
progresului;

-toate cadrele
didactice vor
urmari
formarea si
existenta la
prescolari a
elementelor
de
autonormare,
precum si
evolutia
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participa la concursurin
scolare.

Programe de ameliorare a
rezultatelor slabe obtinute
la simulari ;

Diseminarea
metodologiilor testarilor
st evaluarilor nationale
catre prescolari si parinti.

Facilitarea accesului
tuturor prescolarilor la
mijloacele tehnice de
invatamant, resursele
stiintifice biblioteca etc.,
in vederea asigurarii unei
stimulari motivationale
complexe, favorabile
tuturor copiilor.

Elaborarea programului
de activitati
extracurriculare si
stabilirea calendarului de
activitati pentru anul
scolar in curs.
Elaborarea graficului de
asistente /interasistente al
directorului,

Organizarea activitatilor
desfasurate decomisia
pentru curriculum pentru
a cunoaste si aplica
curriculumul de catre
cadrele didactice.

Urmarirea progresului
prescolarilor printr-un
sistem de teste de
evaluare si preponderent
prin aplicarea metodelor
moderne de evaluare (ex.
Protofoliul, proiectele
etc) si respectarea
cerintelor de evaluare
specifice;

Planificarea perioadelor
de evaluare initiala la

responsabili
optionale

comisiile
implicate

Comisia pentru
curriculum

Umane, de
timp

Umane, de
timp

Umane, de
timp

Umane, de
timp,
logistice

Umane, de
timp,
logistice

Umane, de
timp

Umane, de
timp

Umane, de
timp

Umane, de

timp

Umane, de
timp

itemi;
Utilizarea 1n
proportie de 50%
la nivelul
fiecarei ore a
resurselor
tehnice;
Utilizarea 1n
proportie de
100% de catre
copii a resurselor
tehnice,
stiintifice,
materialelor
informative si a
resurselor
bibliotecii in
timpul petrecut
la gradinita.
Gradul de
participare a
copiilor la
activitati ;
-numarul
participarilor la
concursuri
scolare ;
-gradul de
participare a
prescolarilor
atat la
programele de
pregatire
suplimentara cat
si la concursuri

atingerea
pragului de 95%
in ceea ce
priveste gradul
de adecvare a
ofertei C.D.S. in
raport cu
optiunile
parintilor;

100% din totalul
cadrelor
didactice sa
cunoasca si sa fie

acestora,
raportata la
nivelul de
varsta;

- chestionare;
-focus grupul;
-rapoarte ale
comisiilor;

- realizarea a
cel putin
proiecte
colective si
interdisciplina
re de catre
copii
-asistente la
ore;

-grija pentru
atingerea
starii de bine
si Inlaturarea
sentimentului
de
discriminare;
-aplicarea
planurilor de
interventie
personalizata
side
imbunatatire
de catre
cadrele
didactice, in
colaborare cu
CEAC;
-rapoarte ale
comisiilor;

- asistente la
lectii;

-analiza
ofertelor de
auxiliare ale
editurilor;
selectarea
100% a celor
aprobate de
ME

- focus
grupuri pentru
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toate grupele existente in
gradinita .

In proiectarea activitatii,
fiecare cadru didactic va
pune accent pe abordarea
integrata a continuturilor
activitatilor.(minimum
50% in invatamantul
prescolar )

Completarea
responsabililor
/membrilor Comisiei
pentru curriculum si
Emiterea deciziei.

Afisarea listel
disciplinelor optionale
propuse de unitate si a
ofertei gradinitei
(C.D.S.); Dezbaterea
proiectului in Consiliul
profesoral si prezentarea
spre avizare Consiliului
de Administratie.
Aplicarea si prelucrarea
chestionarului 1n randul
parintilor de cétre cadrele
didactice.

Realizarea ofertei
definitive. Prezentarea
acesteia pdrintilor.
Inscrierea prescolarilor la
optionale pe baza de
acord scris; includerea
optionalelor in Planul
cadru pentru anul
urmator; prezentarea
programelor optionale
pentru avizare in :
Consiliul Profesoral
Consiliul de
Administratie

Organizarea, de catre
comisiile implicate, de
dezbateri si activitati
practice de cunoastere si
aplicare a noilor cerinte
intervenite la nivelul

Umane, de
timp

Umane, de
timp

capabile sa
aplice procedura
revizuitd de
stabilire a CDS-
urilor si de
elaborare a
programei

100% din totalul
cadrelor
didactice
implicate in
predarea pe baza
curriculumului
sa-1 cunoasca si
sa fie capabile
sa-1 aplice la
grupa, inclusiv a
noilor cerinte
aparute pe
parcurs.
Bugetarea si
sustinerea 100%
a aplicarii si
desfasurarii
CDS, pe
parcursul
intregului an
scolar.

copii si
parinti;

- interviuri
pentru copii si
parinti;
monitorizarea
de catre
director a
realizarii
comenzilor si
a platii
facturilor
aferente, asa
incat
prescolarii sa
beneficieze de
auxiliare din
prima zi de
gradinita;

- asistente si
interasistente
la lecti;
monitorizarea
rezultatelor de
catre
curriculum
CEAC;
-analiza
statistica/anali
za de progres;
-rapoarte ale
comisiilor;
-analiza
resurselor
utilizate-
beneficiu;

- chestionare
de satisfactie
pentru
prescolarti si
parinti;

- asistente la
ore;

- analiza de
progres;
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curriculumului.
Cunoasterea, implicarea
si aplicarea noutatilor
intervenite la nivelul
curriculumului de catre
cadrele didactice, prin
intermediul activitatilor
desfasurate de Comisia
pentru curriculum.

- chestionare
de satisfactie
pentru copii si
profesort;

- fise de
asistenta la
ore;

analiza
documentelor;
asistente la
ore;

lectii
demonstarive;

estele de
evaluare;

graficul
evaludrilor
initiale;

proiecte si
schite de
lectie;

lectii
demonstrative
asistente la
ore;

decizii;

rezultatele
interpretarii
chestionarului
,

procese
verbale;

rezultatele
interpretarii
chestionarului
rata
inscrierilor/
reinscrierilor
la gradinita
fise de
optional;
modele de
bune practici;
schite de
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lectie;
modele de

schite de

bune practici

lectie;

M

IV. MONITORIZAREA ST EVALUAREA PROIECTULUI

IV.1. PROIECTAREA ACTIVITATII DE MONITORIZARE

Monitorizarea si evaluarea PDI se va face de citre Comisia de monitorizare, verificare si
completare a P.D.I-ului, urmarind modificarile in implementarea activitatilor sau daca planul de
actiune trebuie modificat. Acest lucru se va urmari pe fiecare modul/ cand este cazul specificand
indicatorii ce determina schimbarea propusa pentru atingerea obiectivelor. Se vor culege si vor fi
mentionate in evidente specifice, urmatoarele:

e informatii despre activitati;

e informatii despre rezultate;

e informatii despre resurse, inclusiv cele financiare.

Responsabil cu aceste actiuni va fi Comisia de monitorizare,verificare si completare a
P.D.I-ului a gradinitei.

Monitorizarea va fi realizata n rapoarte sintetice, avandu-se in vedere:

a) determinarea indicatorilor ce reflecta cel mai bine progresul actiunilor precum si a acelora
care sugereaza zonele de Tmbunatétire;
b) organizarea datelor si completarea acestora;
c) elaborarea unei forme finale a raportului.
Astfel, se pot pune 1n evidenta care dintre activitati se deruleaza conform planificarii, care
sunt in avans si care in intarziere.

Raportarea va specifica: perioada la care se refera raportul, obiectivele si activitatile
planificate, desfasurate, rezultate obtinute, resurse folosite, probleme intalnite, planuri de viitor,
modificari in cadrul activitatilor prognozate si a resurselor necesare.

PROIECTAREA ACTIVITATII DE MONITORIZARE S| EVALUARE

Activitatea Responsabil Perioada Datele intalnirii

1.Stabilirea  metodologiei de evaluare, a o
. . 8 . e Consiliul de Conform
indicatorilor de evaluare si a modalitatilor de .. . anual o s

. N ) Administratie planificarii
monitorizare/ Inregistrare
2.Proiectarea datelor necesare care sa sprijine

o . Conform
monitorizarea tintelor CEAC lunar e e

planificarii

3. . I\/I.omt.orl.za-rea periodicd a implementarii | Responsabil comisie pe fiecare Conform
actiunilor individuale CEAC modul planificarii
4.Proiectarea si monitorizarea actiunilor corective | Comisia de Evaluare si | Permanent Conform
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cuprinse 1n planurile remediale si monitorizarea
punerii In practicd a planurilor remediale/ masuri | Asigurare a Calitatii planificarii
ameliorative
5.Sedinta de analiza privind progresul realizat in . Conform

. . . .. Director anual .
atingerea tintelor, realizarea obiectivelor planificarii
6.Prezentarea progresului realizat in atingerea . Conform

) Director anual e o .
tintelor planificarii

IV.2. EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Evaluarea va stabili raportul intre ce s-a propus si ce s-a realizat pentru constatarea
progresului/,,valorii adaugate” precum si a celei create. Ea va privi, Tn mod direct, componentele
proiectului, si anume: problemele si nevoile, planul de lucru, dezvoltarea activitatilor, progresul si
strategia.

Se vor realiza evaluari atit cantitative, ce vor evidentia impactul activitdtilor descriind,
enumerand, calculand si masurand atingerea obiectivelor, cat si calitative, orientate spre proces,
masurand atitudini si cauze ale evenimentelor.

Se va avea in vedere si 0o noua analiza SWOT estimand impactul proiectului periodic si
final. Incheierea lui presupune si realizarea unor declaratii de intentie pentru continuitatea
proiectului.

Pe baza rezultatelor analizei, PDI va fi actualizat la jumdtatea perioadei de implementare
sau dupd caz, anual .

Se vor analiza atat cerintele cat si asteptarile/ realizarii grupurilor de interes din unitatea
scolard si anume parintii (ce au nevoie de consiliere pentru educatie), copiii (educabilii), corpul
profesoral (cu nevoi de formare, individuale si de grup).

Vom proceda cu fiecare grup de interes in parte la prezentarea continutului tintelor strategice
si la stabilirea obiectivelor comune ale planului de dezvoltare scolara si ale grupului respectiv.

ESTIMARE BUGET NECESAR IMPLEMENTARII

Bugetul necesar implementarii Proiectului este detaliat in Proiectul de management
financiar din cadrul prezentului PDI la punctul II1.2.PROIECT DE MANAGEMENT
FINANCIAR

Totalul cheltuielilor pe an scolar se prezinta astfel:
2023-2024:156600 euro
2024-2025 :166100 euro
2025-2026:170650 euro
2026-2027:182100 euro
2027-2028:183500 euro

Proiectul de Management Financiar cuprinde si cheltuielile pentru resurse de mediu
pentru perioada 2023-2028 in valoare de 30000 euro.

CRITERIILE DE EVALUARE a calititii actiunilor determinate de punerea in act a
Proiectului de Dezvoltare Institutionala sunt:
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a)
b)

c)

d)
€)
f)

g)
h)

satisfactia beneficiarului;

impresiile directe si indirecte ale beneficiarilor despre gradinita si serviciile ei

nivelul implicarii angajatilor, conducerii si atasamentul/ fidelitatea acestora fatd de unitatea
de invatamant

rezultatele obtinute, realizarea tintelor propuse , inregistrarea progresului

demonstrarea satisfacerii cu succes de catre gradinitd a nevoilor si asteptarilor beneficiarilor
dovedirea eficientei angajatilor cu privire la Tmbundtatirea continud a calitatii activitatii si
pentru intelegerea instrumentelor si tehnicilor de asigurare a calitatii precum si utilizarea lor
in mod consecvent, demonstrarea faptului ca unitatea satisface nevoile si asteptarile
beneficiarilor.

impresiile globale ale comunitatii despre gradinita, evaluarea pozitiei acesteia, a mediului
inconjurdtor si necesitatea economisirii resurselor

contributia tuturor cadrelor didactice pentru realizarea calitdtii educatiei in gradinitd cu
accent pe calitatea demersului didactic.

Aceste criterii, alaturi de criteriile formale, conform legislatiei In vigoare, vor sta la baza

matricei de evaluare, instrument ce va fi folosit de catre echipa manageriald in actul evaluativ
privitor la calitatea educatiei si a managementului institutional.

Noti: In primul modul al anului scolar 2023-2024 s-a realizat elaborarea PDI-ului cu

completarea standardelor de evaluare externd periodicd si completarea/restructurarea strategiilor

existente, ca parte integranta a PDI-ului. Comisia pentru revizuirea, aplicarea si monitorizarea PDI-

ului, cu atributii in evaluarea proiectului, va urmari modul de aplicare si realizare a acestuia, va
sintetiza propunerile cadrelor didactice, parintilor si copiilor, va concluziona asupra chestionarelor

de satisfactie aplicate, in vederea completarii si eficientizarii acestuia.

DIRECTOR,
PROF.BUZATU LUMINITA

67


http://www.happyhoursschool.ro/

	I.DIAGNOZA
	I.1. ARGUMENT
	III. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
	III.1. ETAPELE DE IMPLEMENTARE A PDI
	III.3. PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024
	IV. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI
	IV.1. PROIECTAREA ACTIVITATII DE MONITORIZARE
	Activitatea

	IV.2. EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

